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คำนำ 

เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุตางๆ 

ที่คนหาตนตอที่แทจริงไดยาก ความเสี่ยงจึงจำเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริตและการ

แกไขปญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเปนหนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนาสวนราชการ และเปนหนาที่ของ

ทุกองคกรที่รวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบอันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาลการนำเคร่ืองมือประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันระดับหนึ่งไดวา การดำเนินการขององคกร

จะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกร

อื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว โดยใหเปนสวนหน่ึงของการ

ปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระงานแตอยางใดองคการบริหารสวนตำบลแมพริก เปนองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล 

โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเปนเครื่องมือหนึ่งในการขับเคล่ือนธรรมาภิบาล เพื่อลดปญหาการ

ทุจริตภาครัฐ โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงานสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนใน

การตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบได จึงไดดำเนินการประเมิน

ความเสี่ยงในองคกรขึ้น เพ่ือใหหนวยงานมีมาตรการระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียง

ของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ

ตอไป 
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การประเมินความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำป พ.ศ. ๒๕๖๗ 

วัตถุประสงคของการประเมินความเสี่ยง 

เพื่อชวยใหองคกรสามารถดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย ตามที่องคการกำหนดไวไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุมคา โดยลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงหรือความไมแนนอนที่จะสงผลกระทบ หรือ

กอใหเกิดความเสียหายในดานตางๆ ตอองคกร 

เปาหมายของการประเมินความเสี่ยง 

๑. ผูบริหารและบุคลากรมีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือสามารถนำไปใชในการ

ดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรและแผนพัฒนาทองถิ่นซึ่งมีความสอดคลองกับวิสัยทัศนและภารกิจขององคการ

บริหารสวนตำบลแมพริก 

๒. จัดใหมีระบบการบริหารที่ดีและเปนไปอยางมีระบบและมีองคประกอบหลักของการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงที่ดีและครบถวน 

๓. สามารถนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ 

 

ประโยชนของการประเมินความเสี่ยง 

๑. เปนแหลงขอมูลสำหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตางๆเนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยงเปน

การดำเนินงานซึ่งตั้งอยูบนสมมุติฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร 

๒. ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเส่ียงตางๆ ที่สำคัญซึ่งจะทำใหพนักงานภายในองคกรเขาใจ

เปาหมาย ภารกิจหลักขององคกร และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญที่สงผลกระทบในเชิงลบตอองคกรไดอยาง

ครบถวน 

๓. เปนเครื่องมือสำคัญในการบริหาร เนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเคร่ืองมือที่ชวยให

ผูบริหารสามารถม่ันใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลารวมทั้งเปนเครื่องมือท่ีสำคัญ

ของผูบริหารในการบริหารงานและการตัดสนิใจในดานตางๆ เชนการวางแผนการกำหนดกลยุทธการติดตาม

ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะสงผลใหการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมายและสามารถสรางมูลคาเพ่ิม

ใหแกองคกร 

๔. ชวยใหการพัฒนาดำเนินไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงทำใหรูปแบบการตัดสนิใน

การปฏิบัตงิานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยท่ีผูบริหารมีความเขาใจในกลยทุธ

วัตถุประสงคขององคกรและระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน 



๕. ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ

จัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรมและการเริ่มใชมาตรการ

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนพ้ืนฐานที่สำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง หนวยงานของรัฐควร

พิจารณานำกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงน้ีไปปรับใชในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

หนวยงาน เพื่อใหหนวยงานไดรับประโยชนสูงสุดจากการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางแทจริง โดยหนวยงานของ

รัฐแตละแหงอาจมีศักยภาพที่แตกตางกันในการนำกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงท้ังหมดไปปรับใช ทั้งน้ี 

ขึ้นอยูกับความพรอมของหนวยงาน กรอบบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย หลักการ ๘ ประการ ดังน้ี 

๑. การบริหารจัดการความเส่ียงตองดำเนินการแบบบูรณาการทั่วท้ังองคกร 

๒. ความมุงมั่นของผูกำกับดูแล หัวหนาหนวยงานของรัฐ และผูบริหารระดับสูง 

3 การสรางและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององคกร 

๔. การมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบดานการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๕. การตระหนักถึงผูมีสวนไดเสีย 

๖. การกำหนยุทธศาสตร/กลยุทธ วัตถุประสงค และการตัดสินใจ 

๗. การใชขอมูลสารสนเทศ 

๘. การพัฒนาอยางตอเนื่อง 

การบริหารจัดการความเส่ียงตองดำเนินการแบบบูรณาการ 

การบริหารจัดการความเส่ียงแบบบูรณาการควรมีลักษณะ ดังนี ้

๑. การบริหารจัดการความเส่ียงตองมีการบริหารจัดการในภาพรวมมากกวาแยกเดี่ยว เนื่องจากความ

เสี่ยงของกิจกรรมหนึ่งอาจมีผลกระทบตอความเสี่ยงของกิจกรรมอื่นๆ เชน ความเสี่ยงของความลาชาในระบบการ

ขนสงวัตถุดิบ ไมเพียงกระทบตอกิจกรรมการผลิต อาจมีผลกระทบดานการสงมอบสินคา คาปรับ ที่อาจจะเกิดขึ้น 

รวมถึงชื่อเสียงขององคกร เปนตน 

๒. การบริหารความเสี่ยงควรผนวกเขาเปนสวนหน่ึงของการดำเนินงานขององคกร รวมถึงกระบวนการ

จัดทำแผนกลยทุธ และกระบวนการประเมินผล 

๓. การบริหารจัดการความเส่ียง ตองชวยสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจในทุกระดับขององคกรการ

กำหนดประเภทความเสี่ยง (Risk Categories)หนวยงานจะตองระบุความเสี่ยงท้ังหมดท่ีมีผลกระทบตอ

วัตถุประสงคของหนวยงาน ( Risk Inventory) เมื่อหนวยงานระบุความเสี่ยงท้ังหมดแลวควรพิจารณาจัดกลุม

ความเสี่ยง โดยความเสี่ยงท่ีมีลักษณะเหมือนกันจัดกลุมเปนประเภทความเสี่ยงเดยีวกัน ตัวอยางการกำหนด

ประเภทความเสี่ยง เชน 



(๑) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธที่ไม

เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนำกลยุทธไปใชไมถูกตอง 

(๒) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารจัดการดานการเงนิ เชน 

ความเสี่ยงเก่ียวกับการเบิกจายเงนิไมถูกตอง ความเสี่ยงเก่ียวกับการรับเงินไมถูกตอง ความเสี่ยงในการไมปฏิบัติ

ตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงดานการทุจริตทางการเงินเปนตน 

(๓) ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operation Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากกระบวนการทำงานที่ไมมี

ประสิทธิผลหรือไมมีประสิทธิภาพ 

(๔) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี่ยงที่หนวยงานไมปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ ประกาศ มติคณะรฐัมนตรี รวมถึง กฎ/นโยบาย/คูมือ/แนวทางการ

ปฏิบัติงานของหนวยงาน 

(๕) ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(๖) ความเสี่ยงดานความนาเชื่อถือขององคกร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบตอ

ชื่อเสียง ความเชื่อม่ัน และความนาเชื่อถือขององคกรประเภทของความเสี่ยงหนวยงานสามารถกำหนดไดอยาง

เหมาะสมกับหนวยงาน เพ่ือใหมุมมองการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกรเกิดความชัดเจน 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง 

๑. กำหนดระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  เปนการดำเนินการเพ่ือจัดใหมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงเกิดข้ึนในองคกร โดยทำให

องคกรมีสภาพความพรอมในการดำเนินการ 

  ๑. กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง  

   - เปนพ้ืนฐานสำคญัในการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดี 

   - นำกรอบไปปรับใชวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๒. กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง 

  กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงเปนกระบวนการท่ีเปนวงจรตอเนื่อง (Routine 

Processes)ประกอบดวย 

 ๒.๑ การวิเคราะหองคกร 

  (๑) พันธกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ยุทธศาสตรชาติ/ระดับกระทรวง นโยบายของรัฐบาล

ที่เก่ียวของ 

  ในการวิเคราะหองคกร หนวยงานตองเขาใจเกี่ยวกับพันธกิจตามกฎหมาย อำนาจหนาที่ และ



ความรับผิดชอบของหนวยงาน รวมถึงยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรระดับกระทรวง รวมถึงนโยบายของรัฐบาลที่

เก่ียวของกับหนวยงาน 

  (๒) ปจจัยภายในและปจจัยภายนอกองคกร 

  โดยการวิเคราะหองคกรตองวิเคราะหทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกองคกร หนวยงานอาจ

เลือกใชเครื่องมือการวเิคราะหองคการ เชน 

 ๑. SWOT Analysis เปนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 

 ๒. PESTLE Analysis เปนการวิเคราะหดานการเมือง (Political) ดานเศรษฐกิจ (Economic) ดานสังคม 

(Social) ดานเทคโนโลยี (Technological) ดานกฎหมาย (Legal) และดานสภาพแวดลอม(Environmental) 

๒.๒ การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ผูบริหารเปนผูกำหนดนโยบาย ผูกำกับดูแลเปนผูใหความเห็นชอบนโยบายดังกลาว โดยนโยบายการ

บริหารจัดการความเสี่ยงอาจระบุถึงวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยง บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ 

ความเสี่ยงที่ยอมรับไดระดบัองคกร 

 ความเสี่ยงท่ียอมรับไดระดับองคกร (Risk Appctite) หมายถึง ระดับความเสี่ยงในภาพรวมขององคกรท่ี

หนวยงานยอมรับเพื่อดำเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร การระบุความเสี่ยงที่ยอมรับไดระดับองคกร เปน

การแสดงเจตนารมณของผูบริหารและผูกำกับดูแลในการดำเนินงานขององคกร การกำหนดความเสี่ยงท่ียอมรับได

ควรคำนึงถึงศกัยภาพขององคการในเรื่องการจัดการความเสี่ยง โดยศักยภาพในการจัดการความเสี่ยงขององคกร 

(Risk Capacity) ขึ้นอยูกับงบประมาณ บุคลากร และความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ทั้งนี้ หนวยงานอาจระบุ

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดเปน ๕ ระดับ เชน ปฏิเสธความเสี่ยง ยอมรับความเสี่ยงไดนอย ยอมรับความเสี่ยงได

ปานกลาง เต็มใจยอมรับความเสี่ยง และยอมรับความเสี่ยงไดมากที่สุด เปนตน 

 หนวยงานอาจแสดงนโยบายความเสี่ยงท่ียอมรับไดในแตละประเภทความเยง เพ่ือใหผูบริหารระดับ

รองลงมาสามารถนำไปใชในการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับสำนัก กอง ศูนย กลุม หรือนำไปสูการระบรุะดับ

ความเสี่ยงที่ยอมรับไดสำหรับประเภทความเส่ียงยอย 

๒.๓ การระบุความเสี่ยง 

 การระบุความเสี่ยง คือ การระบุเหตุการณที่อาจจะเกิดข้ึน ที่มีผลกระทบตอวัตถุประสงคของหนวยงาน 

ทั้งในดานบวกและดานลบ ในการระบุความเส่ียงหนวยงานอาจทำรายชื่อความเสี่ยงทั้งหมด (Risk Inventory) โดย

รายชื่อความเสี่ยงตองมีการปรับปรุงอยางสม่ำเสมอ โดยอาศัยขอมูลท่ีเปนปจจุบันการระบุความเส่ียงหนวยงานควร

ระบุขอมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงดังนี้ 

 (๑) เหตุการณความเสี่ยง 

  - ระบุผูเก่ียวของ เชน ผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน 

 (๒) สาเหตุความเสี่ยง หรือตัวผลักดันความเสี่ยง โดยการวิเคราะหถึงสาเหตุที่แทจริง (Root Cause) ของ

ความเสี่ยง 

  - พิจารณาปจจัยความเสี่ยงในดานตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น เชน ดานกลยทุธ ดานการดำเนินงาน 



  - พิจารณาแหลงความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกองคกร เชน สภาพเศรษฐกิจ นโยบายรัฐ

กฎหมาย ระบบการบริหารงาน กระบวนงาน ความรูความสามารถความซ่ือสตัยของบุคลากร 

  - ระบุความเส่ียงไดหลายแนวทาง เชน การสัมภาษณสอบถาม การประชุมเชิงปฏิบัติการ การ

วิเคราะหผังกระบวนงาน 

 (๓) ผลกระทบท้ังดานลบและ/หรือดานบวกหนวยงานอาจจัดกลุมความเสี่ยงที่มีลักษณะหรือมีผลกระทบ

ที่เหมือนกันไวในประเภทความเสี่ยงเดียวกัน เพื่อใหการพิจารณาและการบริหารจัดการความเสี่ยงประเภท

เดียวกัน มีมุมมองในภาพรวมชัดเจนมากขึ้น 

๓. การประเมินความเสี่ยง 

 การประเมินความเสี่ยง ประกอบดวย 

 ๑. การกำหนดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง หนวยงานกำหนดเกณฑในการพิจารณาระดับโอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง (Likelihood : L) โอกาส/ความถี่ที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณที่

นำมาพิจารณาเกิดข้ึนมากนอยเพียงใด ซึ่งจะมีการพิจารณาหาระดับของโอกาสที่จะเกิดดังนี้ 

ตารางระดบัโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต(likelihood) 

ระดับ

คะแนน 

โอกาสที่จะ

เกิด 

คำอธิบาย 

โอกาสเกิดเชิงคุณภาพ โอกาสเกิดเชิงปริมาณ 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดเกือบทุกครั้งหรือเปน

ประจำ 

มีโอกาสเกิดข้ึนมากกวา ๕ ครั้งตอปหรือมี

โอกาสเกิดข้ึนรอยละ ๘๐ ขึ้นไป 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือ

เกิดข้ึนบอยครั้ง 

มีโอกาสเกิดข้ึนไมเกิน ๔ ครั้งตอป หรือมี

โอกาสเกิดข้ึนรอยละ ๗๐ - ๗๙ 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้งหรือเกิดข้ึน

คอนขางบอย 

มีโอกาสเกิดข้ึนไมเกิน ๔ ครั้งตอป หรือมี

โอกาสเกิดข้ึนรอยละ ๔o - ๖๙ 

2 นอย มีโอกาสเกิดนอยครั้งหรือเกิดขึ้น

เปนบางครั้ง 

มีโอกาสเกิดข้ึนไมเกิน ๒ ครั้งตอป หรือมี

โอกาสเกิดข้ึนรอยละ ๒๑ - ๓๙ 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นไดยาก มีโอกาสเกิดข้ึน ๑ ครั้งตอป หรือมีโอกาส

เกิดขึ้นนอยกวารอยละ ๒๐ 

 

 

 



๒. การกำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) อาจกำหนดชวงคะแนนเปนตัวเลข โดยชวง

คะแนนอาจกำหนดเปน ๓ ชวงคะแนนหรือ ๕ ชวงคะแนน ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ(impact) 

ระดับ

คะแนน 

โอกาสที่จะ

เกิด 

คำอธิบาย 

ผลกระทบดานการเงิน ผลกระทบที่ไมใชการเงิน 

5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต ๑,0๐๐.๐๐๐

บาท ขึ้นไป 

เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาที่ถูกลงโทษชี้

มูลความผิด เขาสูระบวนการยุติธรรม 

4 สูง ความเสียหายตั้งแต ๕0๐,๐๐๐ 

บาท ถึง ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

ภาพลักษณของหนวยงานลดลงดานความ

โปรงใส สื่อมวลชนลงขาวอยางตอเนื่องและ

สังคมใหความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสี่ยหายตั้งแต ๒๕๐,๐๐๐ 

บาท ถึง ๕๐๐,๐๐๐ บาท 

หนวยงานตรวจสอบเขาทำการตรวจสอบ

ขอเท็จจริง 

2 นอย ความเสียหายตั้งแต ๑0๐.๐๐๐ 

บาท ถึง ๒๕๐,๐๐๐ บาท 

ปรากฎขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายใน

หนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

1 นอยมาก ความเสียหายตั้งแต ๑๐๐,๐๐๐ 

บาทหรือนอยกวา 

แทบจะไมมี 

 



ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ   

                         Degree of Risk = Likelihood x Impact 

 ๓. การจัดลำดับความเสี่ยง (Degree of Risk) เมื่อหนวยงานพิจารณาใหคะแนนความเส่ียงแลว หนวยงาน

ตองจัดลำดับความเสี่ยง เพ่ือนำไปสูการพิจารณาจัดสรรทรัพยากรในการตอบสนองความเสี่ยงหนวยงานอาจใช

คะแนนความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ในการจัดลำดับความเสี่ยง 

 

 

 โดยความสี่ยงท่ีเทากับอาจพิจารณาปจจัยอ่ืนประกอบ เชน ความสามารถของหนวยงานในการบริหาร

จัดการความเสี่ยงดานนั้นๆ หรือลักษณะของความเส่ียงที่มีผลกระทบตอหนวยงาน เปนตน 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15-25 

2 ความเสี่ยงระดับสูง 9-14 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 4-8 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ 1-3 

 

แผนภูมิความเสี่ยง(Risk Map) 

โอกาส

(Likelihood) 

ผลกระทบ(Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ตำ่ ปานกลาง ปานกลาง 

 

 

 



 ๔. การตอบสนองความเสี่ยง  

 การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝายบริหารในการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจจะ

เกิดข้ึน โดยผูบริหารควรพิจารณาประเด็นดังตอไปน้ีในการตัดสินใจเลือกวธิีการตอบสนองความเสี่ยงเพ่ือจัดทำ

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน 

(๑) การจัดการตนเหตุของความเสี่ยง 

(๒) ทางเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง 

(๓) ทรัพยากรที่ตองใชในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 หนวยงานสามารถพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีใดวธิีหนึ่งหรือหลายวิธี โดยการพิจารณา

วธิีการจัดการความเส่ียงควรคำนึงถึงตนทุนกับประโยชนที่ไดรับของวิธีการจัดการความเสี่ยงแตละวิธีทางเลือก

วิธีการตอบสนอง มีดังนี้ 

(๑) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate/Risk  Avoidance) คือ ดำเนินการหลีกเลี่ยงเหตุการณความ

เสี่ยง เชน ยกเลิกโครงการ 

 (2) การลดความเสี่ยง (Treat/Risk Reduction) คือ การลดโอกาสการเกิดเหตุการณความเสี่ยงใหอยูใน

ระดับที่ยอมรับได เชน ปรับปรุงระบบการทำงานหรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม การแบงแยกหนาท่ีการ

ตรวจสอบ การสอบทาน เปนตน 

 (๓) การลดผลกระทบ เชน การทำประกัน หรือการใชเครื่องมือปองกันความเสี่ยงทางการการเงิน 

(Hedging Instruments) เปนตน 

 (๔) การถายโอนความเสี่ยง (Transfer/Risk Acceptance) คือ การถายโอนความรบัผิดชอบบางสวน/

ทั้งหมด ใหผูอ่ืนรวมรับผิดชอบ หนวยงานอาจเลือกใชวิธีการถายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมท่ีหนวยงานเห็นวาควร

ดำเนินการเพ่ือประโยชนของประชาชน แตหนวยงานมีขอจำกัดไมสามารถดำเนินการเองไดหรือไมสามารถบริหาร

จัดการความเสี่ยงได เชน การใหภาคเอกชนดำเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไวดวย (Public 

Private Partnership : PPP) เปนตน 

 (๕) การยอมรับความเสี่ยง (Take/Risk Acceptance) คือ การยอมรับความเสี่ยงท่ีเหลืออยูในปจจุบันซึ่ง

เปนความเสีย่งท่ีอยูในระดับที่ยอมรับได ไมคุมคาในการจัดการ 

๕. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอตอผูมีอำนาจเพ่ืออนุมัติการนำแผนไปปฏิบัติ อยางนอย 

ปละ ๑ ครั้ง สามารถกำหนดองคประกอบของแผนตามความจำเปนและเหมาะสมได เชน 
- ประเด็นความเสี่ยง 
- ระดับความเสี่ยงปจจุบัน 
- ระดับความเสี่ยงหลังจัดการ 
- การจัดการความเส่ียง 
- กำหนดระยะเวลา ผูรับผิดชอบดำเนินใหแลวเสร็จ 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน  
ขององคการบริหารสวนตำบลแมพริก ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเด็น เหตุการณความเส่ียง ระดับของความเสี่ยง 
โอกาส x ผลกระทบ 

มาตรการ/แนวทาง 
จัดการความเสี่ยง 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

1. การอนุมัต ิ
อนุญาตตาม
พระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวก
ในการพิจารณา
อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 
2558  

 

1. เจาหนาทีม่ีการเรียก
รับสินบน เพื่อชวยใหการ
พิจารณาอนญุาตกอสราง
อาคารงายข้ึน  

 

3 x 2 
ปานกลาง 

1. ผูบังคับบัญชามีการควบคมุตดิตามการ
ทำงาน และกำชับใหปฏิบัตติามระเบียบ
อยางเครงครัด รวมถึงการประกาศ
นโยบาย No Gift Policy  
2. จัดทำคูมือประชาชน หลักเกณฑ 
วิธีการและเงื่อนไข ในการยื่น คำขอ
ขั้นตอน ระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาต
และรายการเอกสารหรือ หลักฐานที่ผูขอ
อนุญาตจะตองยื่นมาพรอมกับคำขอ  
3. นำระบบบริการออนไลนมาใชเพ่ือลด 
การใชดุลพินิจของเจาหนาที่ ปองกัน การ
เรียกรับสินบน  
4. เพ่ิมชองทางการรองเรียน กรณีมีการ

เรียกรับสินบนของเจาหนาที่  

กองชาง 

 

 2. เจาหนาทีเ่รียกรับ
สินบนเพื่อชวยในการ
พิจารณาอนญุาตสถานท่ี
จำหนายอาหารและ
สถานที่สะสมอาหารให
ไดรับการยกเวนไมเปนไป
ตามระเบียบ  

 

3 x 2 
ปานกลาง 

1. ผูบังคับบัญชามีการควบคมุตดิตามการ
ทำงาน และกำชับใหปฏิบัตติามระเบียบ
อยางเครงครัด รวมถึงการประกาศ
นโยบาย No Gift Policy  
2. จัดทำคูมือประชาชน หลักเกณฑ 
วิธีการและเงื่อนไข ในการยื่น คำขอ
ขั้นตอน ระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาต
และรายการเอกสารหรือ หลักฐานที่ผูขอ
อนุญาตจะตองยื่นมาพรอมกับคำขอ  
3. นำระบบบริการออนไลนมาใชเพ่ือลด
การใชดุลพินิจของเจาหนาที่ ปองกัน การ
เรียกรับสินบน  
4. เพิ่มชองทางการรองเรียนกรณมีีการ

เรียกรับสินบนของเจาหนาที่  

งาน
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดลอม 

 

2. การใชอำนาจ
ตามกฎหมาย/การ
ใหบริการตาม
ภารกิจ  

1. เจาหนาทีเ่รียกรับ
สินบนในการรับ
ลงทะเบียนเบีย้ยังชีพ
ผูสูงอายุเพ่ือเอ้ือประโยชน
หรือเลือกปฏิบัติในการ

3 x 2 
ปานกลาง 

1. ผูบังคับบัญชามีการควบคมุตดิตามการ
ทำงาน และกำชับใหปฏิบัตติามระเบียบ
อยางเครงครัด รวมถึงการประกาศ
นโยบาย No Gift Policy  
2. สงเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล

สำนักปลดั 

 



 ชวยเหลือพวกพองหรือ
ญาติกอน  

 

จริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล  
3. จัดสรรบุคลากรใหเพียงพอตอปริมาณ
งานเพ่ือใหบริการประชาชนครบถวน  
4. เพิ่มชองทางการรองเรยีนกรณีมีการ

เรียกรับสินบนของเจาหนาที่  

3. การจดัซ้ือจัดจาง  

 
1. เจาหนาทีเ่รียกรับ
สินบน แสวงหา
ผลประโยชน โดยการ
จัดซ้ือไมเปนไปตาม TOR 
เพื่อเอ้ือประโยชนให
คูสัญญาหรือพวกพอง  

 

3 x 3 
สูง 

1. ผูบังคับบัญชามีการควบคมุตดิตามการ
ทำงานอยางใกลชิด และกำชับให
เจาหนาท่ีปฏิบัติตามระเบียบอยาง
เครงครดั  
2. จัดทำและเผยแพรแผนปฏิบัตกิาร
จัดซื้อจัดจาง  
3. รายงานผลการจัดซื้อจัดจางตอ
ผูบริหาร และเสนอการเห็นชอบผานสาย
งานตามลาดับและมีการกำหนดอำนาจ
อนุมัติตามวงเงนิที่เหมาะสม  
4. สงเจาหนาที่เขาโครงการฝกอบรมให
ความรูแกคณะกรรมการ จัดซื้อจดัจางและ
ผูปฏิบัติงานดานพัสดุประจำป รวมถึงการ
ขัดกันแหงผลประโยชน  
5. เพิ่มชองทางการรองเรียนกรณมีีการ

เรียกรับสินบนของเจาหนาที่  

กองคลงั 

 

4. การบริหารงาน
บุคคล  

 

1. เจาหนาที่หรือผูที่
เกี่ยวของเรียกรับสินบน
เพื่อชวยเหลือพวกพองใน
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  

 

2 x 2 
ปานกลาง 

1. การกำหนดหลักเกณฑในการ
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและเปน
รูปธรรม  
2. สงเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล  
3. เพ่ิมชองทางการรองเรียนกรณีมีการ

เรียกรับสินบนของเจาหนาที่  

สำนักปลดั 

 

 

๖. การติดตามประเมินผลการดำเนินการเปนกระบวนการใหความเชื่อมั่นวาการบริหารจัดการความเสี่ยงมี

ประสิทธิผล เน่ืองจากความเสี่ยงเปนสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา ดังน้ันการติดตามและทบทวนเปน

กระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ำเสมอปจจัยที่ทำใหหนวยงานตองทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ไดแก การ

เปลี่ยนแปลงที่สำคัญซึ่งเกิดจากปจจัยภายในและภายนอก หรือผลการดำเนินงานไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด

ไวการติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถดำเนินการอยางตอเนื่องหรือเปนระยะซึ่งควร

ดำเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามและทบทวนอาจนำไปสูการ



เปลี่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององคกร การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการพัฒนา

ระบบบริหารจัดการความเสี่ยง 

สรุปประเด็นของการติดตามเพ่ือรายงานผลพรอมทบทวนความเสี่ยงที่ยงัคงอยู ดงันี้ 

 (๑) ไดนำกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปปฏิบัติจริงหรือไม นำไปใชแลวมีความเหมาะสมหรือไม

 (๒) ความคืบหนาการดำเนินการ ปญหา อุปสรรค ความเสียงใหมที่อาจเกิดขึ้นในระหวางการดำเนินการ

ตามแผน 

 (๓) ดำเนินการโดยผูบริหารที่รับผิดชอบหรือผูเปนเจาของความเสี่ยง และหรือผูเก่ียวของ เชน หนวย

บริหารจัดการความเสี่ยง องคการบริหารสวนตำบลแมพริก กำหนดติดตามประเมินผลการดำเนินการ เพ่ือจัดการ

ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิซอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จำนวน ๒ ครั้ง ดังน้ี  

 คร้ังที่ ๑ รอบ ๖ เดือน กำหนดรายงานผลการดำเนินการ ภายในวันท่ี ๓๑ มีนาคม ๒๕๖7 

 คร้ังที่ ๒ รอบ ๑๒ เดือน กำหนดรายงานผลการดำเนินการ ภายในวันที่ ๓0 กันยายน ๒๕๖๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


