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คำนำ 

เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุตางๆ 

ที่คนหาตนตอที่แทจริงไดยาก ความเสี่ยงจึงจำเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริตและการ

แกไขปญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเปนหนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนาสวนราชการ และเปนหนาที่ของ

ทุกองคกรที่รวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบอันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาลการนำเคร่ืองมือประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันระดับหนึ่งไดวา การดำเนินการขององคกร

จะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกร

อื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว โดยใหเปนสวนหน่ึงของการ

ปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระงานแตอยางใดองคการบริหารสวนตำบลแมพริก เปนองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล 

โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเปนเครื่องมือหนึ่งในการขับเคล่ือนธรรมาภิบาล เพื่อลดปญหาการ

ทุจริตภาครัฐ โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงานสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนใน

การตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบได จึงไดดำเนินการประเมิน

ความเสี่ยงในองคกรขึ้น เพ่ือใหหนวยงานมีมาตรการระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียง

ของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ

ตอไป 

องคการบริหารสวนตำบลแมพริก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำป พ.ศ. ๒๕๖๗ 

วัตถุประสงคของการประเมินความเสี่ยง 

เพื่อชวยใหองคกรสามารถดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย ตามที่องคการกำหนดไวไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุมคา โดยลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงหรือความไมแนนอนที่จะสงผลกระทบ หรือ

กอใหเกิดความเสียหายในดานตางๆ ตอองคกร 

เปาหมายของการประเมินความเสี่ยง 

๑. ผูบริหารและบุคลากรมีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือสามารถนำไปใชในการ

ดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรและแผนพัฒนาทองถิ่นซึ่งมีความสอดคลองกับวิสัยทัศนและภารกิจขององคการ

บริหารสวนตำบลแมพริก 

๒. จัดใหมีระบบการบริหารที่ดีและเปนไปอยางมีระบบและมีองคประกอบหลักของการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงที่ดีและครบถวน 

๓. สามารถนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ 

 

ประโยชนของการประเมินความเสี่ยง 

๑. เปนแหลงขอมูลสำหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตางๆเนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยงเปน

การดำเนินงานซึ่งตั้งอยูบนสมมุติฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร 

๒. ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเส่ียงตางๆ ที่สำคัญซึ่งจะทำใหพนักงานภายในองคกรเขาใจ

เปาหมาย ภารกิจหลักขององคกร และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญที่สงผลกระทบในเชิงลบตอองคกรไดอยาง

ครบถวน 

๓. เปนเครื่องมือสำคัญในการบริหาร เนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเคร่ืองมือที่ชวยให

ผูบริหารสามารถม่ันใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลารวมทั้งเปนเครื่องมือท่ีสำคัญ

ของผูบริหารในการบริหารงานและการตัดสนิใจในดานตางๆ เชนการวางแผนการกำหนดกลยุทธการติดตาม

ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะสงผลใหการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมายและสามารถสรางมูลคาเพ่ิม

ใหแกองคกร 

๔. ชวยใหการพัฒนาดำเนินไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงทำใหรูปแบบการตัดสนิใน

การปฏิบัตงิานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยท่ีผูบริหารมีความเขาใจในกลยทุธ

วัตถุประสงคขององคกรและระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน 



๕. ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ

จัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรมและการเริ่มใชมาตรการ

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนพ้ืนฐานที่สำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง หนวยงานของรัฐควร

พิจารณานำกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงน้ีไปปรับใชในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

หนวยงาน เพื่อใหหนวยงานไดรับประโยชนสูงสุดจากการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางแทจริง โดยหนวยงานของ

รัฐแตละแหงอาจมีศักยภาพที่แตกตางกันในการนำกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงท้ังหมดไปปรับใช ทั้งน้ี 

ขึ้นอยูกับความพรอมของหนวยงาน กรอบบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย หลักการ ๘ ประการ ดังน้ี 

๑. การบริหารจัดการความเส่ียงตองดำเนินการแบบบูรณาการทั่วท้ังองคกร 

๒. ความมุงมั่นของผูกำกับดูแล หัวหนาหนวยงานของรัฐ และผูบริหารระดับสูง 

3 การสรางและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององคกร 

๔. การมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบดานการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๕. การตระหนักถึงผูมีสวนไดเสีย 

๖. การกำหนยุทธศาสตร/กลยุทธ วัตถุประสงค และการตัดสินใจ 

๗. การใชขอมูลสารสนเทศ 

๘. การพัฒนาอยางตอเนื่อง 

การบริหารจัดการความเส่ียงตองดำเนินการแบบบูรณาการ 

การบริหารจัดการความเส่ียงแบบบูรณาการควรมีลักษณะ ดังนี ้

๑. การบริหารจัดการความเส่ียงตองมีการบริหารจัดการในภาพรวมมากกวาแยกเดี่ยว เนื่องจากความ

เสี่ยงของกิจกรรมหนึ่งอาจมีผลกระทบตอความเสี่ยงของกิจกรรมอื่นๆ เชน ความเสี่ยงของความลาชาในระบบการ

ขนสงวัตถุดิบ ไมเพียงกระทบตอกิจกรรมการผลิต อาจมีผลกระทบดานการสงมอบสินคา คาปรับ ที่อาจจะเกิดขึ้น 

รวมถึงชื่อเสียงขององคกร เปนตน 

๒. การบริหารความเสี่ยงควรผนวกเขาเปนสวนหน่ึงของการดำเนินงานขององคกร รวมถึงกระบวนการ

จัดทำแผนกลยทุธ และกระบวนการประเมินผล 

๓. การบริหารจัดการความเส่ียง ตองชวยสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจในทุกระดับขององคกรการ

กำหนดประเภทความเสี่ยง (Risk Categories)หนวยงานจะตองระบุความเสี่ยงท้ังหมดท่ีมีผลกระทบตอ

วัตถุประสงคของหนวยงาน ( Risk Inventory) เมื่อหนวยงานระบุความเสี่ยงท้ังหมดแลวควรพิจารณาจัดกลุม

ความเสี่ยง โดยความเสี่ยงท่ีมีลักษณะเหมือนกันจัดกลุมเปนประเภทความเสี่ยงเดยีวกัน ตัวอยางการกำหนด

ประเภทความเสี่ยง เชน 



(๑) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธที่ไม

เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนำกลยุทธไปใชไมถูกตอง 

(๒) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารจัดการดานการเงนิ เชน 

ความเสี่ยงเก่ียวกับการเบิกจายเงนิไมถูกตอง ความเสี่ยงเก่ียวกับการรับเงินไมถูกตอง ความเสี่ยงในการไมปฏิบัติ

ตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงดานการทุจริตทางการเงินเปนตน 

(๓) ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operation Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากกระบวนการทำงานที่ไมมี

ประสิทธิผลหรือไมมีประสิทธิภาพ 

(๔) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี่ยงที่หนวยงานไมปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ ประกาศ มติคณะรฐัมนตรี รวมถึง กฎ/นโยบาย/คูมือ/แนวทางการ

ปฏิบัติงานของหนวยงาน 

(๕) ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(๖) ความเสี่ยงดานความนาเชื่อถือขององคกร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบตอ

ชื่อเสียง ความเชื่อม่ัน และความนาเชื่อถือขององคกรประเภทของความเสี่ยงหนวยงานสามารถกำหนดไดอยาง

เหมาะสมกับหนวยงาน เพ่ือใหมุมมองการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกรเกิดความชัดเจน 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง 

๑. กำหนดระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  เปนการดำเนินการเพ่ือจัดใหมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงเกิดข้ึนในองคกร โดยทำให

องคกรมีสภาพความพรอมในการดำเนินการ 

  ๑. กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง  

   - เปนพ้ืนฐานสำคญัในการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดี 

   - นำกรอบไปปรับใชวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๒. กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง 

  กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงเปนกระบวนการท่ีเปนวงจรตอเนื่อง (Routine 

Processes)ประกอบดวย 

 ๒.๑ การวิเคราะหองคกร 

  (๑) พันธกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ยุทธศาสตรชาติ/ระดับกระทรวง นโยบายของรัฐบาล

ที่เก่ียวของ 

  ในการวิเคราะหองคกร หนวยงานตองเขาใจเกี่ยวกับพันธกิจตามกฎหมาย อำนาจหนาที่ และ



ความรับผิดชอบของหนวยงาน รวมถึงยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรระดับกระทรวง รวมถึงนโยบายของรัฐบาลที่

เก่ียวของกับหนวยงาน 

  (๒) ปจจัยภายในและปจจัยภายนอกองคกร 

  โดยการวิเคราะหองคกรตองวิเคราะหทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกองคกร หนวยงานอาจ

เลือกใชเครื่องมือการวเิคราะหองคการ เชน 

 ๑. SWOT Analysis เปนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 

 ๒. PESTLE Analysis เปนการวิเคราะหดานการเมือง (Political) ดานเศรษฐกิจ (Economic) ดานสังคม 

(Social) ดานเทคโนโลยี (Technological) ดานกฎหมาย (Legal) และดานสภาพแวดลอม(Environmental) 

๒.๒ การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ผูบริหารเปนผูกำหนดนโยบาย ผูกำกับดูแลเปนผูใหความเห็นชอบนโยบายดังกลาว โดยนโยบายการ

บริหารจัดการความเสี่ยงอาจระบุถึงวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยง บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ 

ความเสี่ยงที่ยอมรับไดระดบัองคกร 

 ความเสี่ยงท่ียอมรับไดระดับองคกร (Risk Appctite) หมายถึง ระดับความเสี่ยงในภาพรวมขององคกรท่ี

หนวยงานยอมรับเพื่อดำเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร การระบุความเสี่ยงที่ยอมรับไดระดับองคกร เปน

การแสดงเจตนารมณของผูบริหารและผูกำกับดูแลในการดำเนินงานขององคกร การกำหนดความเสี่ยงท่ียอมรับได

ควรคำนึงถึงศกัยภาพขององคการในเรื่องการจัดการความเสี่ยง โดยศักยภาพในการจัดการความเสี่ยงขององคกร 

(Risk Capacity) ขึ้นอยูกับงบประมาณ บุคลากร และความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ทั้งนี้ หนวยงานอาจระบุ

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดเปน ๕ ระดับ เชน ปฏิเสธความเสี่ยง ยอมรับความเสี่ยงไดนอย ยอมรับความเสี่ยงได

ปานกลาง เต็มใจยอมรับความเสี่ยง และยอมรับความเสี่ยงไดมากที่สุด เปนตน 

 หนวยงานอาจแสดงนโยบายความเสี่ยงท่ียอมรับไดในแตละประเภทความเยง เพ่ือใหผูบริหารระดับ

รองลงมาสามารถนำไปใชในการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับสำนัก กอง ศูนย กลุม หรือนำไปสูการระบรุะดับ

ความเสี่ยงที่ยอมรับไดสำหรับประเภทความเส่ียงยอย 

๒.๓ การระบุความเสี่ยง 

 การระบุความเสี่ยง คือ การระบุเหตุการณที่อาจจะเกิดข้ึน ที่มีผลกระทบตอวัตถุประสงคของหนวยงาน 

ทั้งในดานบวกและดานลบ ในการระบุความเส่ียงหนวยงานอาจทำรายชื่อความเสี่ยงทั้งหมด (Risk Inventory) โดย

รายชื่อความเสี่ยงตองมีการปรับปรุงอยางสม่ำเสมอ โดยอาศัยขอมูลท่ีเปนปจจุบันการระบุความเส่ียงหนวยงานควร

ระบุขอมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงดังนี้ 

 (๑) เหตุการณความเสี่ยง 

  - ระบุผูเก่ียวของ เชน ผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน 

 (๒) สาเหตุความเสี่ยง หรือตัวผลักดันความเสี่ยง โดยการวิเคราะหถึงสาเหตุที่แทจริง (Root Cause) ของ

ความเสี่ยง 

  - พิจารณาปจจัยความเสี่ยงในดานตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น เชน ดานกลยทุธ ดานการดำเนินงาน 



  - พิจารณาแหลงความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกองคกร เชน สภาพเศรษฐกิจ นโยบายรัฐ

กฎหมาย ระบบการบริหารงาน กระบวนงาน ความรูความสามารถความซ่ือสตัยของบุคลากร 

  - ระบุความเส่ียงไดหลายแนวทาง เชน การสัมภาษณสอบถาม การประชุมเชิงปฏิบัติการ การ

วิเคราะหผังกระบวนงาน 

 (๓) ผลกระทบท้ังดานลบและ/หรือดานบวกหนวยงานอาจจัดกลุมความเสี่ยงที่มีลักษณะหรือมีผลกระทบ

ที่เหมือนกันไวในประเภทความเสี่ยงเดียวกัน เพื่อใหการพิจารณาและการบริหารจัดการความเสี่ยงประเภท

เดียวกัน มีมุมมองในภาพรวมชัดเจนมากขึ้น 

๓. การประเมินความเสี่ยง 

 การประเมินความเสี่ยง ประกอบดวย 

 ๑. การกำหนดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง หนวยงานกำหนดเกณฑในการพิจารณาระดับโอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง (Likelihood : L) โอกาส/ความถี่ที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณที่

นำมาพิจารณาเกิดข้ึนมากนอยเพียงใด ซึ่งจะมีการพิจารณาหาระดับของโอกาสที่จะเกิดดังนี้ 

ตารางระดบัโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต(likelihood) 

ระดับ

คะแนน 

โอกาสที่จะ

เกิด 

คำอธิบาย 

โอกาสเกิดเชิงคุณภาพ โอกาสเกิดเชิงปริมาณ 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดเกือบทุกครั้งหรือเปน

ประจำ 

มีโอกาสเกิดข้ึนมากกวา ๕ ครั้งตอปหรือมี

โอกาสเกิดข้ึนรอยละ ๘๐ ขึ้นไป 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือ

เกิดข้ึนบอยครั้ง 

มีโอกาสเกิดข้ึนไมเกิน ๔ ครั้งตอป หรือมี

โอกาสเกิดข้ึนรอยละ ๗๐ - ๗๙ 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้งหรือเกิดข้ึน

คอนขางบอย 

มีโอกาสเกิดข้ึนไมเกิน ๔ ครั้งตอป หรือมี

โอกาสเกิดข้ึนรอยละ ๔o - ๖๙ 

2 นอย มีโอกาสเกิดนอยครั้งหรือเกิดขึ้น

เปนบางครั้ง 

มีโอกาสเกิดข้ึนไมเกิน ๒ ครั้งตอป หรือมี

โอกาสเกิดข้ึนรอยละ ๒๑ - ๓๙ 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นไดยาก มีโอกาสเกิดข้ึน ๑ ครั้งตอป หรือมีโอกาส

เกิดขึ้นนอยกวารอยละ ๒๐ 

 

 

 



๒. การกำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) อาจกำหนดชวงคะแนนเปนตัวเลข โดยชวง

คะแนนอาจกำหนดเปน ๓ ชวงคะแนนหรือ ๕ ชวงคะแนน ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ(impact) 

ระดับ

คะแนน 

โอกาสที่จะ

เกิด 

คำอธิบาย 

ผลกระทบดานการเงิน ผลกระทบที่ไมใชการเงิน 

5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต ๑,0๐๐.๐๐๐

บาท ขึ้นไป 

เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาที่ถูกลงโทษชี้

มูลความผิด เขาสูระบวนการยุติธรรม 

4 สูง ความเสียหายตั้งแต ๕0๐,๐๐๐ 

บาท ถึง ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

ภาพลักษณของหนวยงานลดลงดานความ

โปรงใส สื่อมวลชนลงขาวอยางตอเนื่องและ

สังคมใหความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสี่ยหายตั้งแต ๒๕๐,๐๐๐ 

บาท ถึง ๕๐๐,๐๐๐ บาท 

หนวยงานตรวจสอบเขาทำการตรวจสอบ

ขอเท็จจริง 

2 นอย ความเสียหายตั้งแต ๑0๐.๐๐๐ 

บาท ถึง ๒๕๐,๐๐๐ บาท 

ปรากฎขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายใน

หนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

1 นอยมาก ความเสียหายตั้งแต ๑๐๐,๐๐๐ 

บาทหรือนอยกวา 

แทบจะไมมี 

 



ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ   

                         Degree of Risk = Likelihood x Impact 

 ๓. การจัดลำดับความเสี่ยง (Degree of Risk) เมื่อหนวยงานพิจารณาใหคะแนนความเส่ียงแลว หนวยงาน

ตองจัดลำดับความเสี่ยง เพ่ือนำไปสูการพิจารณาจัดสรรทรัพยากรในการตอบสนองความเสี่ยงหนวยงานอาจใช

คะแนนความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ในการจัดลำดับความเสี่ยง 

 

 

 โดยความสี่ยงท่ีเทากับอาจพิจารณาปจจัยอ่ืนประกอบ เชน ความสามารถของหนวยงานในการบริหาร

จัดการความเสี่ยงดานนั้นๆ หรือลักษณะของความเส่ียงที่มีผลกระทบตอหนวยงาน เปนตน 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15-25 

2 ความเสี่ยงระดับสูง 9-14 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 4-8 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ 1-3 

 

แผนภูมิความเสี่ยง(Risk Map) 

โอกาส

(Likelihood) 

ผลกระทบ(Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ตำ่ ปานกลาง ปานกลาง 

 

 

 



 ๔. การตอบสนองความเสี่ยง  

 การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝายบริหารในการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจจะ

เกิดข้ึน โดยผูบริหารควรพิจารณาประเด็นดังตอไปน้ีในการตัดสินใจเลือกวธิีการตอบสนองความเสี่ยงเพ่ือจัดทำ

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน 

(๑) การจัดการตนเหตุของความเสี่ยง 

(๒) ทางเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง 

(๓) ทรัพยากรที่ตองใชในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 หนวยงานสามารถพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีใดวธิีหนึ่งหรือหลายวิธี โดยการพิจารณา

วธิีการจัดการความเส่ียงควรคำนึงถึงตนทุนกับประโยชนที่ไดรับของวิธีการจัดการความเสี่ยงแตละวิธีทางเลือก

วิธีการตอบสนอง มีดังนี้ 

(๑) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate/Risk  Avoidance) คือ ดำเนินการหลีกเลี่ยงเหตุการณความ

เสี่ยง เชน ยกเลิกโครงการ 

 (2) การลดความเสี่ยง (Treat/Risk Reduction) คือ การลดโอกาสการเกิดเหตุการณความเสี่ยงใหอยูใน

ระดับที่ยอมรับได เชน ปรับปรุงระบบการทำงานหรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม การแบงแยกหนาท่ีการ

ตรวจสอบ การสอบทาน เปนตน 

 (๓) การลดผลกระทบ เชน การทำประกัน หรือการใชเครื่องมือปองกันความเสี่ยงทางการการเงิน 

(Hedging Instruments) เปนตน 

 (๔) การถายโอนความเสี่ยง (Transfer/Risk Acceptance) คือ การถายโอนความรบัผิดชอบบางสวน/

ทั้งหมด ใหผูอ่ืนรวมรับผิดชอบ หนวยงานอาจเลือกใชวิธีการถายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมท่ีหนวยงานเห็นวาควร

ดำเนินการเพ่ือประโยชนของประชาชน แตหนวยงานมีขอจำกัดไมสามารถดำเนินการเองไดหรือไมสามารถบริหาร

จัดการความเสี่ยงได เชน การใหภาคเอกชนดำเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไวดวย (Public 

Private Partnership : PPP) เปนตน 

 (๕) การยอมรับความเสี่ยง (Take/Risk Acceptance) คือ การยอมรับความเสี่ยงท่ีเหลืออยูในปจจุบันซึ่ง

เปนความเสีย่งท่ีอยูในระดับที่ยอมรับได ไมคุมคาในการจัดการ 

๕. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอตอผูมีอำนาจเพ่ืออนุมัติการนำแผนไปปฏิบัติ อยางนอย 

ปละ ๑ ครั้ง สามารถกำหนดองคประกอบของแผนตามความจำเปนและเหมาะสมได เชน 
- ประเด็นความเสี่ยง 
- ระดับความเสี่ยงปจจุบัน 
- ระดับความเสี่ยงหลังจัดการ 
- การจัดการความเส่ียง 
- กำหนดระยะเวลา ผูรับผิดชอบดำเนินใหแลวเสร็จ 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน  
ขององคการบริหารสวนตำบลแมพริก ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเด็น เหตุการณความเส่ียง ระดับของความเสี่ยง 
โอกาส x ผลกระทบ 

มาตรการ/แนวทาง 
จัดการความเสี่ยง 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

1. การอนุมัต ิ
อนุญาตตาม
พระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวก
ในการพิจารณา
อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 
2558  

 

1. เจาหนาทีม่ีการเรียก
รับสินบน เพื่อชวยใหการ
พิจารณาอนญุาตกอสราง
อาคารงายข้ึน  

 

3 x 2 
ปานกลาง 

1. ผูบังคับบัญชามีการควบคมุตดิตามการ
ทำงาน และกำชับใหปฏิบัตติามระเบียบ
อยางเครงครัด รวมถึงการประกาศ
นโยบาย No Gift Policy  
2. จัดทำคูมือประชาชน หลักเกณฑ 
วิธีการและเงื่อนไข ในการยื่น คำขอ
ขั้นตอน ระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาต
และรายการเอกสารหรือ หลักฐานที่ผูขอ
อนุญาตจะตองยื่นมาพรอมกับคำขอ  
3. นำระบบบริการออนไลนมาใชเพ่ือลด 
การใชดุลพินิจของเจาหนาที่ ปองกัน การ
เรียกรับสินบน  
4. เพ่ิมชองทางการรองเรียน กรณีมีการ

เรียกรับสินบนของเจาหนาที่  

กองชาง 

 

 2. เจาหนาทีเ่รียกรับ
สินบนเพื่อชวยในการ
พิจารณาอนญุาตสถานท่ี
จำหนายอาหารและ
สถานที่สะสมอาหารให
ไดรับการยกเวนไมเปนไป
ตามระเบียบ  

 

3 x 2 
ปานกลาง 

1. ผูบังคับบัญชามีการควบคมุตดิตามการ
ทำงาน และกำชับใหปฏิบัตติามระเบียบ
อยางเครงครัด รวมถึงการประกาศ
นโยบาย No Gift Policy  
2. จัดทำคูมือประชาชน หลักเกณฑ 
วิธีการและเงื่อนไข ในการยื่น คำขอ
ขั้นตอน ระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาต
และรายการเอกสารหรือ หลักฐานที่ผูขอ
อนุญาตจะตองยื่นมาพรอมกับคำขอ  
3. นำระบบบริการออนไลนมาใชเพ่ือลด
การใชดุลพินิจของเจาหนาที่ ปองกัน การ
เรียกรับสินบน  
4. เพิ่มชองทางการรองเรียนกรณมีีการ

เรียกรับสินบนของเจาหนาที่  

งาน
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดลอม 

 

2. การใชอำนาจ
ตามกฎหมาย/การ
ใหบริการตาม
ภารกิจ  

1. เจาหนาทีเ่รียกรับ
สินบนในการรับ
ลงทะเบียนเบีย้ยังชีพ
ผูสูงอายุเพ่ือเอ้ือประโยชน
หรือเลือกปฏิบัติในการ

3 x 2 
ปานกลาง 

1. ผูบังคับบัญชามีการควบคมุตดิตามการ
ทำงาน และกำชับใหปฏิบัตติามระเบียบ
อยางเครงครัด รวมถึงการประกาศ
นโยบาย No Gift Policy  
2. สงเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล

สำนักปลดั 

 



 ชวยเหลือพวกพองหรือ
ญาติกอน  

 

จริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล  
3. จัดสรรบุคลากรใหเพียงพอตอปริมาณ
งานเพ่ือใหบริการประชาชนครบถวน  
4. เพิ่มชองทางการรองเรยีนกรณีมีการ

เรียกรับสินบนของเจาหนาที่  

3. การจดัซ้ือจัดจาง  

 
1. เจาหนาทีเ่รียกรับ
สินบน แสวงหา
ผลประโยชน โดยการ
จัดซ้ือไมเปนไปตาม TOR 
เพื่อเอ้ือประโยชนให
คูสัญญาหรือพวกพอง  

 

3 x 3 
สูง 

1. ผูบังคับบัญชามีการควบคมุตดิตามการ
ทำงานอยางใกลชิด และกำชับให
เจาหนาท่ีปฏิบัติตามระเบียบอยาง
เครงครดั  
2. จัดทำและเผยแพรแผนปฏิบัตกิาร
จัดซื้อจัดจาง  
3. รายงานผลการจัดซื้อจัดจางตอ
ผูบริหาร และเสนอการเห็นชอบผานสาย
งานตามลาดับและมีการกำหนดอำนาจ
อนุมัติตามวงเงนิที่เหมาะสม  
4. สงเจาหนาที่เขาโครงการฝกอบรมให
ความรูแกคณะกรรมการ จัดซื้อจดัจางและ
ผูปฏิบัติงานดานพัสดุประจำป รวมถึงการ
ขัดกันแหงผลประโยชน  
5. เพิ่มชองทางการรองเรียนกรณมีีการ

เรียกรับสินบนของเจาหนาที่  

กองคลงั 

 

4. การบริหารงาน
บุคคล  

 

1. เจาหนาที่หรือผูที่
เกี่ยวของเรียกรับสินบน
เพื่อชวยเหลือพวกพองใน
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  

 

2 x 2 
ปานกลาง 

1. การกำหนดหลักเกณฑในการ
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและเปน
รูปธรรม  
2. สงเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล  
3. เพ่ิมชองทางการรองเรียนกรณีมีการ

เรียกรับสินบนของเจาหนาที่  

สำนักปลดั 

 

 

๖. การติดตามประเมินผลการดำเนินการเปนกระบวนการใหความเชื่อมั่นวาการบริหารจัดการความเสี่ยงมี

ประสิทธิผล เน่ืองจากความเสี่ยงเปนสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา ดังน้ันการติดตามและทบทวนเปน

กระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ำเสมอปจจัยที่ทำใหหนวยงานตองทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ไดแก การ

เปลี่ยนแปลงที่สำคัญซึ่งเกิดจากปจจัยภายในและภายนอก หรือผลการดำเนินงานไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด

ไวการติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถดำเนินการอยางตอเนื่องหรือเปนระยะซึ่งควร

ดำเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามและทบทวนอาจนำไปสูการ



เปลี่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององคกร การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการพัฒนา

ระบบบริหารจัดการความเสี่ยง 

สรุปประเด็นของการติดตามเพ่ือรายงานผลพรอมทบทวนความเสี่ยงที่ยงัคงอยู ดงันี้ 

 (๑) ไดนำกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปปฏิบัติจริงหรือไม นำไปใชแลวมีความเหมาะสมหรือไม

 (๒) ความคืบหนาการดำเนินการ ปญหา อุปสรรค ความเสียงใหมที่อาจเกิดขึ้นในระหวางการดำเนินการ

ตามแผน 

 (๓) ดำเนินการโดยผูบริหารที่รับผิดชอบหรือผูเปนเจาของความเสี่ยง และหรือผูเก่ียวของ เชน หนวย

บริหารจัดการความเสี่ยง องคการบริหารสวนตำบลแมพริก กำหนดติดตามประเมินผลการดำเนินการ เพ่ือจัดการ

ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิซอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จำนวน ๒ ครั้ง ดังน้ี  

 คร้ังที่ ๑ รอบ ๖ เดือน กำหนดรายงานผลการดำเนินการ ภายในวันท่ี ๓๑ มีนาคม ๒๕๖7 

 คร้ังที่ ๒ รอบ ๑๒ เดือน กำหนดรายงานผลการดำเนินการ ภายในวันที่ ๓0 กันยายน ๒๕๖๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


