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คํานํา  

 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มีผลบังคับใช้เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด   ซ่ึง
กระทรวงการคลังได้ กําหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ         
พ.ศ.2562 มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินถือเป็นหน่วยงานของรัฐ
ตามหลักเกณฑ์นี้ ซ่ึงการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งท่ีผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กรต้องให้
ความสําคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางท่ีกําหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดทําโดย
อ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated 
Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าวท่ีกระทรวงการคลังท่ีกําหนด 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความสําคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซ่ึงเป็นเครื่องมือสําคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดําเนินงานท่ี
เป็นเลิศ เป็นองค์การท่ี มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการท่ี
สําคัญในการเน้นความสําคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงท่ีจะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมท่ีองค์การต้องดําเนินการให้
บรรลุตามเป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีกําหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกําหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
ของคลังของรัฐ พ.ศ.2561  

องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก  จึงให้ความสําคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมี
การกําหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน       
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ี
กระทรวงการคลังกําหนด ตามหนังสือ ท่ี กค 0409.4/ว23 ลงวันท่ี 19  มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 หนังสือท่ี กค 0409.3/ว 36 ลงวันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2564 และหนังสือกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน ท่ี มท 0805.2/ว 290 ลงวันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2564 ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารจัดการความ
เสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดําเนินงานด้วยความโปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 
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บทท่ี 1 บทนํา 
1. หลักการและเหตุผล  

สืบเนื่องจากมีพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.
2546 เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2562 ท่ีมีวัตถุประสงค์หลักให้ส่วนราชการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขและ
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า โดยคํานึงถึงความเป็นไปได้ของภารกิจหรือ
โครงการท่ีส่วนราชการดําเนินการ การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นวิธีการคาดการณ์เหตุการณ์ และปัจจัยท่ี
อาจเป็นปัญหา และอุปสรรคท่ีทําให้ไม่สามารถ บรรลุตามเป้าหมาย และส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ท้ัง
ท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด ความล้มเหลว หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมายเพ่ือผลักดันให้
หน่วยงานภาครัฐ มีการปรับปรุงการทํางาน ยกระดับการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเตรียมการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการดําเนินแผนงาน/โครงการท่ีสําคัญซ่ึงต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมา    
ภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงมีความสําคัญและมีความจําเป็นอย่างยิ่งท่ีจะป้องกันและควบคุมปัญหาใน
ด้านต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนและส่งกระทบต่อกระทบต่อการปฏิบัติราชการขององค์การ
บริหารส่วนตําบลแม่พริก ดังนั้น เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก มีการดําเนินการบริหารจัดการความ
เสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก ตามคําสั่งท่ี 726/2568 ลงวันท่ี 30 ตุลาคม พ.ศ.2568 เพ่ือ
ดําเนินการวิเคราะห์จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง กําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง การรายงาน และการติดตาม
ผลการบริหารจัดการ ความเสี่ยง รวมท้ังกําหนดแนวทางข้อเสนอแนะในการปรับปรุง แผนบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดําเนินงานด้วยความ โปร่งใสมีประสิทธิภาพส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และ
การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรท้ังในระยะสั้นและระยะยาว  
  องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก จึงให้ความสําคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการ
กําหนดนโยบาย แนวทางและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัย
การเงินของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายในการควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 
ตามหนังสือ ท่ี กค 0409.4/ว23 ลงวันท่ี 19  มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 หนังสือท่ี กค 0409.3/ว 
36 ลงวันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2564 และหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ท่ี มท 0805.2/ว 290 ลงวันท่ี 15 
กุมภาพันธ์ 2564   

การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นสิ่งท่ีผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์การบริหารส่วน
ตําบลแม่พริก ต้องให้ความสําคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางท่ีกําหนดไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือทําให้
การดําเนินงานประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในทุกระดับขององค์กร แผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงฉบับนี้  จัดทําโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO(COSO 
ERM Integrated Framework) ประกอบกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  
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2. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเส่ียง 
1.เพ่ือบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ท่ีอาจส่งผลกระทบ ต่อการบริหารราชการขององค์การ

บริหารส่วนตําบลแม่พริก  
2.เพ่ือให้การดําเนินงานตามอํานาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
3.เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการท่ีสําคัญ/เชิงยุทธศาสตร์ภายใต้ 

แผนพัฒนาท้องถ่ิน ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2569 และกระบวนการท่ีสําคัญเป็น
การป้องกันความเสี่ยง ลดโอกาสและ ผลกระทบของความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน และส่งผลต่อเป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ 

4.เพ่ือให้เกิดการรับรู้ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนกบองค์กรและหาวิธี
จัดการ ท่ีเหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้  

5.สร้างกรอบและแนวทาง  ในการดําเนินงานให้แก่บุคลากร  เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการความ
ไม่แน่นอนท่ีจะเกิดข้ึนกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

6.เพ่ือให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  และเฝ้า
ระวังความเสี่ยงใหม่ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา  

3. เป้าหมายการบริหารจัดการความเส่ียง 
1.ผู้บริหารท้องถ่ินและพนักงานมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือ

นําไปใช้ในการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจําปีตลอดท้ังมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก 

2.ผู้บริหารท้องถ่ินและพนักงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง
และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

3.สามารถนําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ 
  4.จัดให้มีระบบการบริหารท่ีดีและเป็นไปอย่างเป็นระบบ และมีองค์ประกอบหลักของการ
บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดีและครบถ้วน 

4. ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเส่ียง 

1.ช่วยให้ผู้บริหารท้องถ่ินมีฐานข้อมูลสําหรับใช้ในการตัดสินใจด้านต่างๆได้ดียิ่งข้ึน ซ่ึงจะทําให้
องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ท่ีอาจทําให้องค์กรเสียหายหรือสถานการณ์
ไม่คาดคิด 

2.เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงจะช่วย
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและผู้บริหารท้องถ่ินตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีสําคัญและสามารถทําหน้าท่ี
ในการกํากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3.ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆท่ีสําคัญซ่ึงจะทําให้พนักงานภายในองค์กร
เข้าใจเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรและตระหนักถึงความเสี่ยงสําคัญท่ีส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้
อย่างครบถ้วนซ่ึงครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 

4.เป็นเครื่องมือสําคัญในการบริหารงาน ช่วยให้ผู้บริหารท้องถ่ินสามารถม่ันใจได้ว่าความเสี่ยง
ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมทันเวลารวมท้ังเป็นเครื่องมือท่ีสําคัญของผู้บริหารท้องถ่ินในการบริหารงาน 

5.ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทําให้รูปแบบการ
ตัดสินใจในการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน 
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6.ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสมโดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

5. นิยามความเส่ียง 
  5.1 ความเสี่ยง (Risk) ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทําใดๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึน
ภายในสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน  และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย  (ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) 
หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว  หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  ท้ังในด้าน
ยุทธศาสตร์การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซ่ึงอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้  โดยวัดจากผลกระทบ 
(Impact) ท่ีได้รับและโอกาสท่ีจะเกิด (LikeLihood) ของเหตุการณ์   

  5.2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) การบริหารความเสี่ยง  หมายถึง กระบวนการ
ท่ีใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย  และควบคุมกิจการ รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสท่ีจะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง  หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับท่ีองค์การ
ยอมรับได้ 
  5.3 ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง 
ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม  รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละ 
โอกาสท่ีองค์กรจะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับท่ี
องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  โดยคํานึงการบรรลุเป้าหมาย ท้ังในด้าน
กลยุทธ์ การปฏิบัติตามระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององค์กรเป็นสําคัญ  โดยได้รับการสนับสนุนและการมี
ส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับท่ัวท้ังองค์กร 
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ข้อมูลพ้ืนฐานขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก 
 

1.ข้อมูลด้านกายภาพ 
1.1ลักษณะท่ีตั้ง / อาณาเขต  

ท่ีต้ัง องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก  ต้ังอยู่เลขท่ี 422/1 หมู่ท่ี 1 บ้านแม่พริกลุ่ม ตําบล    
แม่พริก  อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง  

- ในปี พ.ศ. 2539 จัดต้ังเป็นองค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก โดยประกาศกระทรวงมหาดไทย 
เม่ือวันท่ี 16 ธันวาคม 2539 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับประกาศท่ัวไปเล่ม 113 ตอนพิเศษ 52 ง ลง
วันท่ี 25 ธันวาคม 2539 โดยมีผลใช้บังคับเม่ือพ้นกําหนดหกสิบวันนับแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษา (มีผล
ในวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2540) เป็นองค์การบริหารส่วนตําบลขนาดเล็ก 

- ปี พ.ศ. 2547 การยุบรวมสภาตําบลผาปังกับองค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก โดยประกาศ
กระทรวงมหาดไทย เม่ือวันท่ี 24 กันยายน 2546  และประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับประกาศท่ัวไปเล่ม 121 
ตอนพิเศษ 108 ง ลงวันท่ี 29 กันยายน 2547 

- ปี พ.ศ. 2551 เปลี่ยนแปลงฐานะจากองค์การบริหารส่วนตําบลขนาดเล็กเป็นองค์การบริหาร
ส่วนตําบลขนาดกลาง ตามมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดลําปาง ในการประชุมครั้งท่ี 3/2551 เม่ือ
วันท่ี  26 มีนาคม 2551 องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริกจึงดําเนินประกาศกําหนดขนาดองค์การบริหารส่วน
ตําบล เม่ือวันท่ี 9 เมษายน พ.ศ. 2551 

- ปี พ.ศ. 2556 องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง แยกพ้ืนท่ี
บางส่วนไปรวมกับเทศบาลตําบลแม่พริก อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง โดยประกาศกระทรวงมหาดไทย เม่ือวันท่ี 
31 มกราคม 2556 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับประกาศท่ัวไปเล่ม 130 ตอนพิเศษ 34 ง ลงวันท่ี 14 
มีนาคม 2556 

- ปี พ.ศ. 2563 องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง ได้ปรับปรุงการ
กําหนดโครงสร้างส่วนราชการและระดับตําแหน่งจาก องค์การบริหารส่วนตําบล ขนาดกลาง เป็นองค์การบริหาร
ส่วนตําบลประเภทสามัญ ในการประชุม ครั้งท่ี 6/2563 เม่ือวันท่ี 26 มิถุนายน 2563 องค์การบริหารส่วนตําบล
แม่พริกจึงดําเนินประกาศกําหนดขนาดองค์การบริหารส่วนตําบล เม่ือวันท่ี 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 
  - ดวงตราสัญลักษณ์ขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก เป็นรูปเห็ดโคนสามดอกและผืนดิน มี
วงกลมป้ายชื่อย่อขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริกล้อมรอบ 
 
ภาพเห็ดโคนสามดอก  หมายถึง   แสดงถึงความอุดมสมบูรณ์ของผืนป่าตําบลแม่พริกท่ีเป็นแหล่งกําเนิดเห็ดโคน 
มีรสชาติหวาน กรอบ อร่อย เป็นเอกลักษณ์ของเห็ดอําเภอแม่พริก  
ภาพผืนดิน   หมายถึง   ความอุดมสมบูรณ์ ทางด้านพืชพันธุ์   
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1.2 ลักษณะภูมิประเทศ 
  องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริกต้ังอยู่ในเขตอําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง อยู่ห่างจากตัวจังหวัด
ประมาณ 125 กิโลเมตร ห่างจากกรุงเทพมหานครประมาณ 500 กิโลเมตร(เริ่มจากหลักกิโลเมตรท่ี 0 อนุสาวรีย์
ประชาธิปไตย) สภาพพ้ืนท่ีเป็นท่ีราบลุ่มเชิงเขา มีลําห้วยแม่พริกและแม่น้ําวังไหลผ่านหมู่บ้าน และมีอาณาเขต 
ดังนี้ 

ทิศเหนือ ติดต่อกับ อําเภอเถิน  จังหวัดลําปาง , อําเภอลี้  จังหวัดลําพูน 
  ทิศใต้  ติดต่อกับ ตําบลยกกระบัตร  อําเภอสามเงา   จังหวัดตาก 
  ทิศตะวันออก ติดต่อกับ ตําบลแม่ปุ  ตําบลพระบาทวังตวง  อําเภอแม่พริก 
  ทิศตะวันตก ติดต่อกับ อําเภอสามเงา  จังหวัดตาก , อําเภอลี้  จังหวัดลําพูน 

มีเนื้อท่ี  469 ตารางกิโลเมตร แยกเป็นเนื้อท่ีตําบลแม่พริก 387 ตารางกิโลเมตร  ตําบลผาปัง  82  
ตารางกิโลเมตร สภาพพ้ืนท่ีเป็นท่ีราบลุ่มเทือกเขา  มีท่ีราบทําการเกษตรตามเชิงเขาและริมแม่น้ํา 

1.3 ลักษณะภูมิอากาศ 
ภูมิอากาศ สภาพอากาศโดยรวมค่อนข้างร้อน ในฤดูร้อนอากาศร้อนจัด และหนาวจัดในฤดูหนาว  

อุณหภูมิเฉลี่ย 26.8 องศาเซลเซียส อุณหภูมิสูงสุด  42.60  องศาเซลเซียส  อุณหภูมิต่ําสุด  11.8  องศาเซลเซียส  
ปริมาณน้ําฝนเฉลี่ย  800 มิลลิเมตรต่อปี1  ลักษณะภูมิอากาศแบ่งเป็น  3  ฤดู  คือ 
 ฤดูร้อน เริ่มต้ังแต่กลางเดือนกุมภาพันธ์ถึงกลางเดือนพฤษภาคม มีอากาศร้อนอบอ้าวท่ัวไป โดยเฉพาะ
ในเดือนเมษายนเป็นเดือนท่ีมีอากาศร้อนอบอ้าวมากท่ีสุดในรอบปี 
 ฤดูฝน เริ่มประมาณกลางเดือนพฤษภาคมถึงกลางเดือนตุลาคม ซ่ึงเป็นระยะท่ีลมมรสุมตะวันตกเฉียง 
ใต้พัดเข้าสู่ประเทศไทย อากาศจะชุ่มชื้นและมีฝนตกชุกต้ังแต่ประมาณกลางเดือนพฤษภาคมเป็นต้นไป เดือนท่ี มี
ฝนตกมากท่ีสุดคือเดือนกันยายน 
 ฤดูหนาว เริ่มประมาณกลางเดือนตุลาคมถึงกลางเดือนกุมภาพันธ์ ซ่ึงเป็นช่วงท่ีลมมรสุม
ตะวันออกเฉียงเหนือพัดปกคลุมประเทศไทย อากาศโดยท่ัวไปจะหนาวเย็นและแห้ง เดือนท่ีมีอากาศ หนาวท่ีสุด
คือเดือนมกราคม 

1.4 ลักษณะของดิน 
 สภาพดินในพ้ืนท่ีส่วนใหญ่เป็นดินร่วนและดินเหนียว  

2.ด้านการเมือง/การปกครอง 
2.1 เขตการปกครอง 

องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก มีอาณาเขตพ้ืนท่ีการปกครองแยกเป็น 2 ตําบล คือ ตําบลแม่พริก
(บางส่วน) จํานวน 8 หมู่บ้าน และตําบลผาปัง จํานวน 5 หมู่บ้าน รวมท้ังสิ้น จํานวน 13 หมู่บ้าน มีรายละเอียด
หมู่บ้านดังนี้ 
 

ลําดับท่ี ตําบลแม่พริก ตําบลผาปัง 
1 บ้านแม่เชียงรายลุ่ม  หมู่ท่ี  3    บ้านนาริน  หมู่ท่ี  1                 
2 บ้านแม่พริกบน   หมู่ท่ี  4    บ้านผาปังหลวง   หมู่ท่ี  2    
3 บ้านวังสําราญ   หมู่ท่ี  6    บ้านผาปังกลาง หมู่ท่ี  3            
4 บ้านห้วยข้ีนก   หมู่ท่ี  7    บ้านห้วยไร่    หมู่ท่ี  4            
5 บ้านปางยาว   หมู่ท่ี  8           บ้านเด่นอุดม หมู่ท่ี  5              

                                                           

1
 อา้งอิงขอ้มูลการวดัปริมาณนํ�าฝนจากกรมอุตุนิยมวิทยา พ.ศ.2561 
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ลําดับท่ี ตําบลแม่พริก ตําบลผาปัง 
6 บ้านร่มไม้ยาง   หมู่ท่ี  9          
7 บ้านสันข้ีเหล็ก   หมู่ท่ี  10         
8 บ้านแพะดอกเข็ม  หมู่ท่ี  11  

2.2 การเลือกตั้ง 
ตําบลแม่พริก เขตเลือกตั้งท่ี หมู่ท่ี จํานวนผู้มีสิทธิ์เลือกตั้ง รวม 

ชาย หญิง 
บ้านแม่เชียงรายลุ่ม  1 3 358 438 796 
บ้านแม่พริกบน            2 4 198 167 365 
บ้านวังสําราญ         3 6 126 120 246 
บ้านห้วยข้ีนก           4 7 135 143 278 
บ้านปางยาว            5 8 88 84 172 

บ้านร่มไม้ยาง          6 9 194 179 373 
บ้านสันข้ีเหล็ก         7 10 318 338 656 
บ้านแพะดอกเข็ม    8 11 166 198 364 
รวม 8 เขต 8 หมู่บ้าน 1,583 1,667 3,250 
ตําบลผาปัง เขตเลือกตั้งท่ี หมู่ท่ี จํานวนผู้มีสิทธิ์เลือกตั้ง รวม 

ชาย หญิง 
บ้านนาริน                9 1 67 74 141 
บ้านผาปังหลวง        10 2 180 184 364 
บ้านผาปังกลาง        11 3 151 166 317 
บ้านห้วยไร่              12 4 155 151 306 
บ้านเด่นอุดม    13 5 47 48 95 
รวม 5 เขต 5 หมู่บ้าน 600 623 1,223 

รวมท้ังส้ิน 13 เขต 13 หมู่บ้าน 2,183 2,290 4,473 
                 ข้อมูล ณ วันท่ี 15 ธันวาคม 2568 
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3.ประชากร 
ข้อมูลเก่ียวกับจํานวนประชากร ตารางแสดงจํานวนประชากรและครัวเรือน 
องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง ปี พ.ศ.2568 

ตําบลแม่พริก 
ประชากรท้ังหมด 

รวม ครัวเรือน 
ชาย หญิง 

บ้านแม่เชียงรายลุ่ม หมู่ท่ี 3 445 497 942 322 
บ้านแม่พริกบน หมู่ท่ี 4 248 209 457 174 
บ้านวังสําราญ หมู่ท่ี 6 139 137 276 95 
บ้านห้วยข้ีนก หมู่ท่ี 7 161 173 334 135 
บ้านปางยาว หมู่ท่ี 8 111 102 213 73 
บ้านร่มไม้ยาง หมู่ท่ี 9 244 216 460 187 
บ้านสันข้ีเหล็ก หมู่ท่ี 10 391 412 803 334 
บ้านแพะดอกเข็ม หมู่ท่ี 11 197 219 416 163 

รวม 1,936 1,965 3,901 1,483 

ตําบลผาปัง 
ประชากรท้ังหมด 

รวม ครัวเรือน 
ชาย หญิง 

บ้านนาริน หมู่ท่ี 1 77 80 157 55 
บ้านผาปังหลวง หมู่ท่ี 2 203 195 398 158 
บ้านผาปังกลาง หมู่ท่ี 3 172 178 350 138 
บ้านห้วยไร่ หมู่ท่ี 4 167 169 336 108 
บ้านเด่นอุดม หมู่ท่ี 5 55 58 113 44 

รวม 674 680 1,354 503 
รวมท้ังส้ิน 2,610 2,645 5,255 1,986 

              ข้อมูล ณ เดือน พฤศจิกายน 2568 

 
4.สภาพสังคม 

4.1 การศึกษา 
  - โรงเรียนประถมศึกษา 4 แห่ง 

ได้แก่  1. โรงเรียนบ้านแม่เชียงรายลุ่ม  หมู่ท่ี 3 ตําบลแม่พริก อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง 
  2. โรงเรียนบ้านแม่พริกบน       หมู่ท่ี 4 ตําบลแม่พริก อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง 
  3. โรงเรียนห้วยข้ีนกวิทยา        หมู่ท่ี 7 ตําบลแม่พริก อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง 
  4. โรงเรียนผาปังวิทยา           หมู่ท่ี 3 ตําบลผาปัง   อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง 
  - โรงเรียนมัธยมศึกษาขยายโอกาส 2 แห่ง   
 ได้แก่ 1.โรงเรียนห้วยข้ีนกวิทยา  หมู่ท่ี  7  ตําบลแม่พริก  อําเภอแม่พริก  จังหวัดลําปาง 
  2. โรงเรียนผาปังวิทยา   หมู่ท่ี  3  ตําบลผาปัง  อําเภอแม่พริก  จังหวัดลําปาง 
   - ท่ีอ่านหนังสือพิมพ์ประจําหมู่บ้าน / ห้องสมุดประชาชน 13     แห่ง (ทุกหมู่บ้าน) 
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  - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 5 แห่ง 
 ได้แก่ 1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแม่เชียงรายลุ่ม หมู่ท่ี 3 ตําบลแม่พริก อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง
  2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแม่พริกบน หมู่ท่ี 4 ตําบลแม่พริก อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง
  3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดห้วยข้ีนก หมู่ท่ี 7 ตําบลแม่พริก อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง  

4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านผาปังหลวง หมู่ท่ี 2 ตําบลผาปัง อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง  
5. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านผาปังกลาง หมู่ท่ี 3 ตําบลผาปัง อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง  

4.2 สาธารณสุข 
  - โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล  3 แห่ง 
          ได้แก่  1.โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลบ้านแม่เชียงรายลุ่ม หมู่ 3 ต.แม่พริก อ.แม่พริก จ.ลําปาง 
        2.โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลบ้านแพะดอกเข็ม หมู่ 11 ต.แม่พริก อ.แม่พริก จ.ลําปาง 
         3.โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลบ้านผาปังกลาง หมู่ 3 ต.ผาปัง  อ.แม่พริก  จ.ลําปาง 
  - อัตราการมีและการใช้ส้วมราดน้ํา 100% 

4.3 อาชญากรรม 
ไม่มีปัญหาอาชญากรรมในพ้ืนท่ี  
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

  - ตํารวจชุมชน   2 แห่ง 
  1. ป้อมยามตํารวจแม่เชียงรายลุ่ม  หมู่ท่ี 3 ตําบลแม่พริก อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง 
  2. ป้อมยามตํารวจผาปังกลาง   หมู่ท่ี 3 ตําบลผาปัง อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง 

4.4 การสังคมสงเคราะห์ 
จํานวนผู้ได้รับเบ้ียยังชีพโครงการสร้างหลักประกันด้านรายได้ให้แก่ผู้สูงอายุ 
องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก  อําเภอแม่พริก  จังหวัดลําปาง 

ช่วงอายุ 
(ปี) 

ตําบลแม่พริก 
หมู่ท่ี 3 หมู่ท่ี 4 หมู่ท่ี 6 หมู่ท่ี 7 หมู่ท่ี 8 หมู่ท่ี 9 หมู่ท่ี 10 หมู่ท่ี 11 รวม 

60-69 169 65 40 51 24 53 110 71 583 
70-79 94 42 32 40 10 37 61 39 355 
80-89 25 8 6 11 3 11 20 14 98 

90 ข้ึนไป 7 4 6 3 1 1 2 1 25 
รวม 295 119 84 105 38 102 193 125 1,061 

 

ช่วงอายุ 
(ปี) 

ตําบลผาปัง 
หมู่ท่ี 1 หมู่ท่ี 2 หมู่ท่ี 3 หมู่ท่ี 4 หมู่ท่ี 5 รวม 

60-69 32 81 62 66 23 264 
70-79 28 61 47 42 9 187 
80-89 8 39 15 10 4 76 

90 ข้ึนไป 0 7 2 3 0 12 
รวม 68 188 126 121 36 539 

รวมท้ังส้ิน 1,600 
   ขอ้มูล ณ วันท่ี 1 มกราคม 2569 
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จํานวนผู้ได้รับเบ้ียยังชีพโครงการเสริมสร้างสวัสดิการทางสังคมให้แก่ผู้พิการและทุพพลภาพ 
องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก  อําเภอแม่พริก  จังหวัดลําปาง 

ตําบลแม่พริก ตําบลแม่พริก 
หมู่บ้าน จํานวน หมู่บ้าน จํานวน 

บ้านแม่เชียงรายลุ่ม หมู่ท่ี 3 71 บ้านนาริน             หมู่ท่ี 1 19 
บ้านแม่พริกบน      หมู่ท่ี 4 14 บ้านผาปังหลวง       หมู่ท่ี 2 36 
บ้านวังสําราญ       หมู่ท่ี 6 15 บ้านผาปังกลาง       หมู่ท่ี 3 39 
บ้านห้วยข้ีนก        หมู่ท่ี 7 23 บ้านห้วยไร่            หมู่ท่ี 4 29 
บ้านปางยาว         หมู่ท่ี 8 5 บ้านเด่นอุดม          หมู่ท่ี 5 10 
บ้านร่มไม้ยาง        หมู่ท่ี 9 14 รวม 133 
บ้านสันข้ีเหล็ก      หมู่ท่ี 10 20  
บ้านแพะดอกเข็ม   หมู่ท่ี 11 22 

รวม 184 
รวมท้ังส้ิน 317 

    ข้อมูล ณ วันท่ี 1 มกราคม 2569 

จํานวนผู้ได้รับเงินสงเคราะห์เบ้ียยังชีพผู้ป่วยเอดส์  
องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก  อําเภอแม่พริก  จังหวัดลําปาง 

ตําบลแม่พริก ตําบลแม่พริก 
หมู่บ้าน จํานวน หมู่บ้าน จํานวน 

บ้านแม่เชียงรายลุ่ม หมู่ท่ี 3 0 บ้านนาริน             หมู่ท่ี 1 1 
บ้านแม่พริกบน      หมู่ท่ี 4 0 บ้านผาปังหลวง       หมู่ท่ี 2 1 
บ้านวังสําราญ       หมู่ท่ี 6 2 บ้านผาปังกลาง       หมู่ท่ี 3 2 
บ้านห้วยข้ีนก        หมู่ท่ี 7 0 บ้านห้วยไร่            หมู่ท่ี 4 1 
บ้านปางยาว         หมู่ท่ี 8 3 บ้านเด่นอุดม          หมู่ท่ี 5 1 
บ้านร่มไม้ยาง        หมู่ท่ี 9 0 รวม 6 
บ้านสันข้ีเหล็ก       หมู่ท่ี 10 1  
บ้านแพะดอกเข็ม   หมู่ท่ี 11 2 

รวม 8 
รวมท้ังส้ิน 14 

    ข้อมูล ณ วันท่ี 1 มกราคม 2569 

5. ระบบบริการพ้ืนฐาน 
5.1  การคมนาคมขนส่ง (การคมนาคมขนส่งทางบก) ในเขตพ้ืนท่ี 

 1. ทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข 1102 เชื่อมอําเภอแม่พริก–อําเภอเถิน ระยะทางยาวประมาณ1.5 
กิโลเมตร 
 2. ทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข 1264 เชื่อมอําเภอแม่พริก–บ้านห้วยข้ีนก ระยะทางยาวประมาณ 20.5
กิโลเมตร 
 3. ถนน อบจ. อําเภอแม่พริก  -  บ้านแม่พริกบน ระยะทางยาวประมาณ 4.5 กิโลเมตร 
 4. ถนน  อบต. บ้านห้วยข้ีนก -  บ้านปางยาว ระยะทางยาวประมาณ 11.0 กิโลเมตร 
 5. ถนน อบต.ทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข  1102 - บ้านวังสําราญ ระยะทางยาวประมาณ 3.0 กิโลเมตร 
 6. ถนนกรมโยธาธิการ(ถ่ายโอน) บ้านท่าด่าน–บ้านวังสําราญ ระยะทางยาวประมาณ 1.0 กิโลเมตร 
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 7. ถนน รพช.(ถ่ายโอน)บ้านแม่พริกลุ่ม–บ้านแม่เชียงรายลุ่ม ระยะทางยาวประมาณ 10.5 กิโลเมตร 
 8. ทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข ลป 3011 เชื่อมตําบลผาปัง–อําเภอเถิน ระยะทางยาวประมาณ 5.0 
กิโลเมตร 
 9. ทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข ลป 4060 เชื่อมตําบลผาปัง–ตําบลแม่ปุ ระยะทางยาวประมาณ 4.0 
กิโลเมตร 

5.2 การไฟฟ้า 
 - อัตราการมีไฟฟ้าใช้  100 % 

5.3 การประปา 
- ประปาหมู่บ้าน 15 แห่ง ครบท้ัง 13 หมู่บ้าน 

5.4 ไปรษณีย์หรือการส่ือสารหรือการขนส่งและวัสดุ ครุภัณฑ์ 
 - หอกระจายข่าว 13 แห่ง 
 - สถานีวิทยุ 1   สถานี 
6. ระบบเศรษฐกิจ 

6.1 การเกษตร 
ประชากรในตําบลแม่พริกและตําบลผาปัง มีการประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นส่วนใหญ่ ได้แก่ การทํา

นา การปลูกพืชส่วนใหญ่ เป็นพืชจําพวก ข้าว ข้าวโพด ถ่ัวเหลือง ถ่ัวลิสง กระเทียม และผลไม้ เช่น ลําไย มะม่วง 
มะนาว  ฯลฯ 

6.2 การประมง 
การประมงส่วนใหญ่เลี้ยงเพ่ือยังชีพ เช่น ปลาดุก ปลานิล ปลาน้ําจืดท่ัวไป 

6.3 การปศุสัตว์ 
การปศุสัตว์เกษตรกรส่วนใหญ่เลี้ยงสัตว์  เช่น  โค กระบือ สุกร ไก่  

6.4 การบริการ 
ป๊ัมน้ํามันและก๊าซ  9 แห่ง ร้านขายปุ๋ย    2 แห่ง 
โรงสีขนาดเล็ก   3 แห่ง ร้านขายน้ําด่ืม   4 แห่ง  
ร้านค้าท่ัวไป   42 แห่ง ร้านอาหาร                             8 แห่ง 
ร้านซ่อมมอเตอร์ไซด์  5 แห่ง ร้านผลิตภัณฑ์คอนกรีต              1  แห่ง 
โรงเรือนเลี้ยงสัตว์            1 แห่ง   ร้านทําผม   2 แห่ง 
ร้านขายอุปกรณ์โทรศัพท์   1 แห่ง                       

6.5 การท่องเท่ียว   
แหล่งท่องเท่ียวในพ้ืนท่ี ได้แก่ 

  - ป่าชุมชนบ้านแม่เชียงรายลุ่ม ตําบลแม่พริก อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง 
  - อ่างเก็บน้ําผาวิ่งชู้ บ้านสันข้ีเหล็ก ตําบลแม่พริก อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง 
  - ดอยพระธาตุ บ้านสันข้ีเหล็ก ตําบลแม่พริก อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง 
  - รอยพระพุทธบาท บ้านปางยาว ตําบลแม่พริก อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง 
  - หน่วยอนุรักษ์ต้นน้ํา บ้านปางยาว ตําบลแม่พริก อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง 
  - น้ําดิบอุ่น บ้านนาริน ตําบลผาปัง อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง 
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  - ป่าชุมชนบ้านผาปังหลวง ตําบลผาปัง อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง 
  - รัฐวิสาหกิจชุมชนตําบลผาปัง บ้านผาปังกลาง ตําบลผาปัง อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง 
  - พระธาตุสิบสองราศี บ้านผาปังกลาง ตําบลผาปัง อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง 
  - พระธาตุศิริภูมิวนา บ้านห้วยไร่ ตําบลผาปัง อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง 
  - ดอยล้าน บ้านเด่นอุดม ตําบลผาปัง อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง 

6.6 อุตสาหกรรม 
  - ไม่มีแหล่งอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ี 

6.7 การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ 
กลุ่มอาชีพในพ้ืนท่ี ได้แก่ 
1. กลุ่มทําไม้กวาด บ้านแม่เชียงรายลุ่ม หมู่ท่ี 3 ตําบลแม่พริก อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง 
2. ชมรมผู้สูงอายุตําบลผาปัง บ้านผาปังหลวง หมู่ท่ี 2 ตําบลผาปัง อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง 
3. มูลนิธิพัฒนาชุมชนผาปัง บ้านผาปังกลาง หมู่ท่ี 3 ตําบลผาปัง อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง 

6.8 แรงงาน 
  - มีการใช้แรงงานในพ้ืนท่ี   
  - แรงงานต่างด้าว ไม่มีในพ้ืนท่ี 

7. ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
7.1 การนับถือศาสนา 

 - ประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ 
 - สถาบันและองค์กรทางศาสนา วัด / สํานักสงฆ์ จํานวน 9 แห่ง ได้แก่ 
  1. วัดแม่เชียงรายลุ่ม   หมู่ท่ี  3  ตําบลแม่พริก  อําเภอแม่พริก  จังหวัดลําปาง 
  2. วัดแม่พริกบน   หมู่ท่ี  4  ตําบลแม่พริก  อําเภอแม่พริก  จังหวัดลําปาง 
  3. วัดวังสําราญ    หมู่ท่ี  6  ตําบลแม่พริก  อําเภอแม่พริก  จังหวัดลําปาง 
  4. วัดห้วยข้ีนก    หมู่ท่ี  7  ตําบลแม่พริก  อําเภอแม่พริก  จังหวัดลําปาง 
  5. วัดผาปังหลวง   หมู่ท่ี  2  ตําบลผาปัง  อําเภอแม่พริก  จังหวัดลําปาง 
  6. วัดบ้านผาปังกลาง  หมู่ท่ี  3  ตําบลผาปัง  อําเภอแม่พริก  จังหวัดลําปาง 
  7. วัดห้วยไร่    หมู่ท่ี  4  ตําบลผาปัง  อําเภอแม่พริก  จังหวัดลําปาง 
  8. สํานักสงฆ์บ้านปางยาว หมู่ท่ี  8  ตําบลแม่พริก  อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง 
  9. วัดกําแพงหิน หมู่ท่ี 11  ตําบลแม่พริก  อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง 
    โบสถ์คริสต์ศาสนา  จํานวน 1 แห่ง ได้แก่  

1. โบสถ์คริสต์บ้านแม่เชียงรายลุ่ม หมู่ท่ี 3 ตําบลแม่พริก อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง 
7.2 ประเพณีและงานประจําปี 

- ประเพณีแห่ไม้คํ้าศรี จะจัดในช่วงเทศกาลสงกรานต์ของทุกปี 
  - ประเพณีข้ึนดอยพระธาตุ จะจัดงานในวันข้ึน 15 คํ่า เดือน 8 ของทุกปี 

- ประเพณีตานก๋วยสลาก จะจัดงานประเพณีช่วงเดือนตุลาคมของทุกปี 
  - ประเพณีลอยกระทง จะจัดงานในวันข้ึน  15 คํ่า เดือน 12 ของทุกปี 
  - ประเพณีสรงน้ําพระธาตุ บ้านผาปังหลวง บ้านผาปังกลาง  
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7.3 ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ภาษาถ่ิน 
  - ภูมิปัญญาท้องถ่ินนวดแผนไทย 
  - ภูมิปัญญาวัฒนธรรมพ้ืนบ้านตีกลองปู่จา 
  - ประชาชนส่วนใหญ่ใช้ภาษาคําเมือง เป็นภาษาในการติดต่อสื่อสารภายในท้องถ่ิน  

7.4 ส้ินค้าพ้ืนเมืองและของท่ีระลึก 
  - น้ําพริกถ่ัวเน่า ตําบลผาปัง อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง 
  - กล่องข้าวสานด้วยใบตาล ตําบลผาปัง อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง 
  - ไม้กวาดทางมะพร้าว ตําบลแม่พริก อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง 
8. ทรัพยากรธรรมชาติ 

8.1 น้ํา 
1. แหล่งน้ําธรรมชาติ 

  - แม่น้ําวัง   1 สาย 
  - ลําห้วย   8 สาย  
  - หนอง บึง   11 แห่ง 
 2. แหล่งน้ําท่ีสร้างข้ึน 
  - อ่างเก็บน้ํา   4  แห่ง 
  - ฝายขนาดใหญ่   8 แห่ง 
  - ฝายขนาดเล็ก   58 แห่ง 
  - บ่อน้ําต้ืน   170 แห่ง 
  - บ่อโยก(บ่อบาดาล)  49 แห่ง 
  - ประปาหมู่บ้าน   15 แห่ง 

8.2 ป่าไม้ 
- มีป่าชุมชนท่ียั่งยืน จํานวน 2 แห่ง ได้แก่  

  1. ป่าชุมชนบ้านแม่เชียงรายลุ่ม ตําบลแม่พริก อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง 
  2. ป่าชุมชนตําบลผาปัง อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง 

8.3 ภูเขา 
  - มีภูเขาในเขตติดต่อตําบลก้อ อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน ได้แก่  ดอยก่ิวน้อย 
  - มีภูเขาในเขตติดต่อตําบลนาทราย อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน ได้แก่ ดอยขุนห้วยแม่หละและดอย
ขุนห้วยผาหม่ืน  
  - มีภูเขาในพ้ืนท่ี ได้แก่ ดอยขุนห้วยห้า  
 

8.4 ทรัพยากรธรรมชาติท่ีสําคัญขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
- ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ มีฝืนป่าเป็นแหล่งอาหาร สร้าง

รายได้ให้กับประชาชนในพ้ืนท่ี 
9. อ่ืนๆ  

9.1 สภาพทางการเมืองการบริหาร 
1.  ผู้บริหารและคณะผู้บริหาร   จํานวน         4 คน 

  - นายกองค์การบริหารส่วนตําบล    1 คน 
  - รองนายกองค์การบริหารส่วนตําบล   2 คน 
  - เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตําบล   1 คน 
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2.  จํานวนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบล  จํานวน  13 คน 
  - ประธานสภา/รองประธานสภา    2 คน 
  - สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบล   11 คน 
 3.  จํานวนบุคลากร       จํานวน  41 คน 
  - ตําแหน่งในสํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล  24 คน 
  - ตําแหน่งในหน่วยตรวจสอบภายใน   0         คน 
  - ตําแหน่งในกองคลัง     6 คน 
  - ตําแหน่งในกองช่าง     6 คน 
  - ตําแหน่งในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    5 คน 
 4.  ระดับการศึกษา 
  - ประถมศึกษา      - คน 
  - มัธยมศึกษา      12 คน 

- ปวช./ปวส.       5 คน 
  - ปริญญาตรี        19 คน 

- ปริญญาโท       5 คน 
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โครงสร้างและอํานาจหน้าท่ี 
1. โครงสร้างและองค์กรในการดําเนินงาน 
 1.1 สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล 
 1.2 กองคลัง 
 1.3 กองช่าง 
 1.4 หน่วยตรวจสอบภายใน 
2. อํานาจหน้าท่ี 
 อํานาจหน้าท่ีตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 7 พ.ศ. 2562) ท่ีจะต้องทําในเขตองค์การบริหารส่วนตําบล ดังนี้ 

 1. จัดให้มีและบํารุงทางน้ําและทางบก 
2. การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมท้ังการกําจัดขยะมูล

ฝอยและสิ่งปฏิกูล 
3. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
4. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
6. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็กและเยาวชน ผู้สูงอายุและพิการ 
7. คุ้มครอง ดูแลและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
8. บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน 
9. ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม

ความจําเป็นหรือสมควร  
นอกจากนั้นองค์การบริหารส่วนตําบล อาจทํากิจกรรมในเขตองค์การบริหารส่วนตําบล ดังต่อไปนี้ 

1. ให้มีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
2. ให้มีและบํารุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
3. ให้มีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา 
4. ให้มีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
5. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
6. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
7. บํารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
8. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
9. หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตําบล 
10.ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
11. กิจการเก่ียวกับการพาณิชย์ 
12. การท่องเท่ียว 
13. การผังเมือง 

นอกจากจากอํานาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตําบลตามพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตําบล
แล้วองค์การบริหารส่วนตําบลมีภาระหน้าท่ีท่ีต้องทําตามภารกิจท่ีได้รับการถ่ายโอนตามพระราชบัญญัติกําหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 ภายใต้ มาตรา 16 โดยมีอํานาจ
และหน้าท่ีในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถ่ินของตนเองดังนี้ 
           (1) การจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ินของตนเอง 
                     (2) การจัดให้มีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา 
                     (3) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 
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                     (4) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
                     (5) การสาธารณูปการ 
                     (6) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
                     (7) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 
                     (8) การส่งเสริมการท่องเท่ียว 
                     (9) การจัดการศึกษา 
                     (10) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
                     (11) การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน 
                     (12) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยู่อาศัย 
                     (13) การจัดให้มีและบํารุงรักษาสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ 
                     (14) การส่งเสริมกีฬา 
                     (15) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
                     (16) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถ่ิน 
                     (17) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
                     (18) การกําจัดมูลฝอย สิ่งปฏกูิล และน้ําเสีย 
                     (19) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
                     (20) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
                     (21) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
                     (22) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
                     (23) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ และ
สาธารณสถานอ่ืน ๆ 
                     (24) การจัดการ การบํารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ท่ีดินทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
                     (25) การผังเมือง 
                     (26) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
                     (27) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
                     (28) การควบคุมอาคาร 
                     (29) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
                     (30) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
                    (31) กิจการอ่ืนใดท่ีเป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถ่ินตามท่ีคณะกรรมการประกาศ
กําหนด 
 
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
  1.วิสัยทัศน์ “ประชาชนอยู่ดี  กินดี  มีความสุข  ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง” 

 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
2.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านแหล่งน้ํา 
2.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 
2.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
2.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข 

16



2.6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 
2.7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2.8 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง-การบริหาร 
2.9 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเท่ียว 

 
นโยบายผู้บริหารท้องถ่ิน  
 ในการประชุมสภาองค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก สมัยสามัญ สมัยท่ี 1 ประจําปี 2565 วันท่ี 13 
มกราคม 2565 ณ ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก นายมานัส ลัทธิสิทธิ์ ตําแหน่งนายกองค์การ
บริหารส่วนตําบลแม่พริก ได้แถลงนโยบายการบริหารงานราชการขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก ให้แก่
สภาองค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริกได้รับทราบ โดยมีเนื้อความดังต่อไปนี้  

“ ท่านประธานสภาท่ีเคารพ กระผมนายมานัส ลัทธิสิทธิ์ นายกองค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก พร้อม
ด้วยคณะผู้บริหาร ซ่ึงได้รับความไว้วางใจจากพ่ีน้องประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริกในการ
เลือกต้ัง เม่ือวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2564 ขออนุญาตต่อท่านประธานสภาองค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริกท่ี
เคารพ ขอแถลงนโยบายในการบริหารงานต่อสภาองค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริกแห่งนี้ โดยได้จัดทํานโยบายใน
การพัฒนาเป็นเอกสารแจกให้สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริกทุกท่านท่ีมาประชุมด้วยแล้ว เพ่ือให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2537 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา 58/5 
กําหนดไว้ว่า ก่อนนายกองค์การบริหารส่วนตําบลเข้ารับหน้าท่ีให้นายกองค์การบริหารส่วนตําบลแถลงนโยบายต่อ
สภาองค์การบริหารส่วนตําบล โดยไม่มีการลงมติ ท้ังนี้ภายในสามสิบวันนับแต่วันประกาศผลการเลือกต้ังนายก
องค์การบริหารส่วนตําบลเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริกดําเนินไปด้วยความเป็น
ธรรมโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้
กระบวนการทํางานแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน โดยยึดหลักประชาชนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา เพ่ือให้
การพัฒนาเป็นไปอย่างถูกต้องและยั่งยืน ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1.1 ปรับปรุงและพัฒนาแหล่งน้ําอุปโภค บริโภค และแหล่งน้ําเพ่ือการเกษตร เช่น เหมือง ฝาย 

ระบบน้ําประปาหมู่บ้าน 
1.2 จัดให้มีระบบไฟฟ้าเพ่ือส่องสว่างบนท้องถนน 
1.3 ปรับปรุง ซ่อมแซม ก่อสร้างถนนให้สัญจรสะดวกข้ึน 

2. นโยบายด้านคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคม 
2.1 จัดให้มีบริการผู้ป่วยฉุกเฉินแก่ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก 
2.2 สนับสนุนการป้องกันและระงับโรคติดต่อท่ีก่อให้เกิดผลกระทบต่อสุขภาพอนามัยของ

ประชาชน 
2.3 จัดให้มีกิจกรรมด้านกีฬาและนันทนาการของคนทุกวัย พร้อมปรับปรุงและจัดให้มีสนาม

กีฬา สนามเด็กเล่น และจัดหาอุปกรณ์การออกกําลังกาย 
2.4 สนับสนุนพัฒนาอย่างมีส่วนร่วมแก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ทุพพลภาพ และผู้ด้อยโอกาสให้มี

คุณภาพชีวิตท่ีดีและสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
2.5 สนับสนุนงานด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
2.6 ส่งเสริมอาชีพเพ่ือสร้างรายได้แก่ประชาชน 
2.7 ส่งเสริมการทําการเกษตรผสมผสาน เกษตรอินทรีย์ สนับสนุนการสร้างความรู้ความเข้าใจ

ด้านวิชาการและเทคโนโลยีทางการเกษตรและส่งเสริมสนับสนุนการน้อมนําหลัก "ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง" มาใช้ในการประกอบอาชีพต่างๆ 

2.8 ส่งเสริมพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวและสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ 
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3. นโยบายด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
3.1 ส่งเสริม สืบสานประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาให้แก่เด็ก เยาวชน ท่ีมีฐานะยากจนและด้อยโอกาส 

4. นโยบายด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
4.1 ส่งเสริม สนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4.2 จัดหาสถานท่ีท้ิงขยะ และสร้างระบบการจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอย 

5. นโยบายด้านบริหารจัดการ 
5.1 จัดต้ังตู้รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆของประชาชน 
5.2 ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานและบุคลากรให้สอดคล้องกับการกิจหน้าท่ีเพ่ือให้องค์กรมี

ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ 
5.3 ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

รวมถึงรัฐวิสาหกิจและภาคเอกชนต่างๆ 
5.4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนหรือประชาคมในการบริหารงานเพ่ือการพัฒนาอย่าง

เป็นระบบและยั่งยืน 
5.5 ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการเพ่ือให้องค์กรมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้และ

ประชาชนได้ประโยชน์สูงสุด  

ท่านประธานสภา และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก ผู้ทรงเกียรติทุกท่านการกําหนด
นโยบายท่ีกระผมได้กล่าวมา ต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นจริง ตําบลแม่พริกและตําบลผาปัง จะต้องได้รับการ
พัฒนา และองค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริกมีศักยภาพเพียงพอท่ีจะดําเนินการได้ในหลายๆด้าน กระผมขอให้
สัญญาต่อสภาอันทรงเกียรติแห่งนี้ว่า จะต้ังใจปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความมานะ อุตสาหะและชื่อสัตย์สุจริต เพ่ือให้
ประชาชนชาวตําบลแม่พริกและตําบลผาปังได้รับประโยชน์สูงสุดและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี โดยถ้วนหน้าอย่างท่ัวถึง
และเท่าเทียมกัน ขอบคุณครับ ” 
 โครงสร้างการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบล 
 1. นายกองค์การบริหารส่วนตําบล มาจากการเลือกต้ังโดยตรงของประชาชน ทําหน้าท่ีเป็นฝ่ายบริหาร 
กําหนดนโยบาย ควบคุม รับผิดชอบการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบล แต่งต้ังรองนายกองค์การ
บริหารส่วนตําบลช่วยบริหารงานราชการ จํานวน 2 คน และเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตําบล จํานวน 1 
คน นายกองค์การบริหารส่วนตําบลมีวาระการดํารงตําแหน่ง 4 ปี นับจากวันเลือกต้ัง 
 2. สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบล  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบลมาจากการเลือกต้ังจาก
ประชาชนในหมู่บ้าน ในเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตําบล มีวาระการดํารงตําแหน่ง 4 ปี นับจาก
วันเลือกต้ัง เช่น เดียวกับนายกองค์การบริหารส่วนตําบล  
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บทที่ 2  
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความสําคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซ่ึงเป็นเครื่องมือสําคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดําเนินงานท่ี
เป็นเลิศ เป็นองค์การท่ี มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการท่ี
สําคัญในการเน้นความสําคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงท่ีจะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมท่ีองค์การต้องดําเนินการให้
บรรลุตามเป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีกําหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกําหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
ของคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 ท่ีบัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้ มีการตรวจสอบภายใน                         
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์                            
ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด และหนังสือกระทรวงการคลังท่ี กค 0409.4/ว23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562 เรื่อง 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วย
งาของรัฐ พ.ศ. 2562 ซ่ึงการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งท่ีผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กรต้องให้
ความสําคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางท่ีกําหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดทําโดย
อ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated 
Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าวท่ีกระทรวงการคลังท่ีกําหนด 

การบริหารความเสี่ยงท่ีดี คือ บุคลากรท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่ายภายในองค์การได้มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับองค์กรอยู่เสมอ รวมท้ังร่วมกัน
วางแผนป้องกัน และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน
และสร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้ เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึน
จากการดําเนินแผนงาน/โครงการท่ีสําคัญซ่ึงต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ในการป้องกัน
ข้อผิดพลาด หรือลดโอกาสท่ีจะทํา ให้องค์การเกิดความเสียหายหรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเสี่ยงและ
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ ในระดับทีสามารถยอมรับได้และมีการติดตามประเมินผลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามแนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ท่ีดําเนินการอยู่ในปัจจุบัน การจัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยงตามแนวทาง COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการดําเนินแผนงาน/
โครงการท่ีสําคัญซ่ึงต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงมีความสําคัญ
และมีความจําเป็นอย่างยิ่งท่ีจะป้องกันและควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากสถานการณ์ท่ี                        
ไม่แน่นอนและส่งกระทบต่อกระทบต่อการปฏิบัติราชการ  

ดังนั้น เพ่ือให้มีการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
จึงควรกําหนดผู้รับผิดชอบให้เป็นไปตาม ข้อ 4 ของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงานของรัฐท่ีกําหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ซ่ึงต้องประกอบด้วยฝ่ายบริหารและบุคลากร
ท่ีมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดทํายุทธศาสตร์และบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาของรัฐดําเนินการ
เก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ ท้ังนี้ ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายในของ
หน่วยงานของรัฐ  เพ่ือดําเนินการตามหน้าท่ีท่ีกําหนดไว้ตามข้อ 5  ของหลักเกณฑ์ดังกล่าว ประกอบด้วย   การ
จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  การจัดทํารายงานผลตาม 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุ  
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 
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โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดําเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

ท้ังนี้  ในปัจจุบันการบริหารจัดการความเสี่ยงจําเป็นจะต้องดําเนินการให้ครอบคลุม         
ตามหลักการบริหารกิจการ บ้านเมืองท่ีดี หรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบ           
ด้วย 10 หลักคือ  

1. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
2. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
3. หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value for money)  
4. หลักความเสมอภาค (Equity)  
5. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  
6. หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
7. หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  
8. หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization)  
9. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  
10. หลักนิติธรรม (Rule of Law)  
เป็นหลักท่ีนํามาใช้ บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วยส่งเสริมให้องค์กรดําเนินงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างศรัทธาและ ความเชื่อม่ันองค์กรให้แก่บุคคลภายนอกและทําให้เกิดการพัฒนาองค์กร
อย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้การบริหารจัดการความเสี่ยงยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ ระหว่างองค์กรและภายใน
องค์กร นํามาซ่ึงการประสานการทํางาน การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือ ในการดําเนินการต่างๆ 
เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการบริหารราชการแผ่นดินต่อไป  
 

นิยามการบริหารจัดการความเส่ียง 
การบริหารจัดการความเส่ียง หมายความว่า กระบวนการบริหารัดการเหตุการณ์ท่ีอาจ

เกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถดําเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

ความเส่ียง หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน และเป็นอุปสรรคต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
   ท้ังนี้ การบริหารจัดการความเส่ียงต้องดําเนินการในทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ  
และอย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการตอบสนองความเส่ียง  
โดยหน่วยงานของรัฐต้องจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียง และต้องมีการส่ือสารแผนบริหารจัดการความ
เส่ียงกับผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียงและทบทวนแผนการบริหาร
จัดการความเส่ียงอย่างสมํ่าเสมอ และมีการรายงานการบริหารจัดการความเส่ียงของหน่วยงานต่อผู้ท่ี
เก่ียวข้องอย่างน้อยปีละครั้ง 
ท่ีมา :  หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ 
        หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
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ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทําให้ไม่

บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด เกิดข้ึนได้อย่างไร ท้ังนี้ 
สาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุควรเป็นสาเหตุท่ีแท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงใน
ภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

 กระบวนการบริหารความเส่ียง (Risk Management Process) เป็นกระบวนการท่ีใช้ใน
การระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการ
ทํางานของหน่วยงานหรือขององค์กร รวมท้ังการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ซ่ึงกระบวนการดังกล่าวนี้จะสําเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารให้
คนในองค์กรมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดทํา
ระบบสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 

 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการท่ีใช้ในการระบุ 
วิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงผลกระทบ (Impact) 
หมายถึง ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีได้จากการ
ประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง สมารถแบ่งเป็นได้หลายระดับ เช่น  สูงมาก สูง ปานกลาง 
และตํ่า เป็นต้น 

การบริหารความเส่ียง/การจัดการความเส่ียง (Risk Management) หมายถึง 
กระบวนการท่ีใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจาก
เหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ซ่ึงการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี  

- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน 
เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 

- การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการทํางาน
หรือการออกแบบวิธีการทํางานใหม่ เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบ ให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ 

- การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งเบาความรับผิดชอบไป เช่น การทําประกัน การใช้บริการจากภายนอก
(Outsource) เป็นต้น 

- การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี่ยงท่ีอยู่                     
ในระดับสูงมากและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

- การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซ่ึง
กระทําเพ่ือลดความเสี่ยง และทําให้การดําเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้หลายประเภท 

- การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึน
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดต้ังแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร                   
การแบ่งแยกหน้าท่ีการควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 

- การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึน
เพ่ือค้นพบข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง 
เป็นต้น 

- การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีส่งเสริมหรือ
กระตุ้นให้เกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 
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- การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึน

เพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซํ้าอีกในอนาคต เช่น   
การจัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น 

การจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือให้โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การจัดการ
ความเสี่ยงต้องมองปัญหาความเสี่ยง แบบองค์รวม ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมจะต้องอาศัยการ               
มีส่วนร่วมจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการจากทุกระดับร่วมกัน พิจารณาท้ังความเสี่ยงท่ียอมรับได้ และระดับ
ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและเห็นพ้องร่วมกันท่ัวท้ังองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้  

การบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการท่ีเป็น
ระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส
ท่ีจะทําให้เกิดความเสียหายจากการดําเนินการท่ีไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบ
ท่ีจะเกิดข้ึน ในอนาคตอยู่ในระดับท่ีองค์กรสามารถยอมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดย
การคํานึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ท้ังในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย ข้อบังคับ ข้อมูลทาง  
การเงินและไม่ใช่ทางการเงิน และการปฏิบัติงาน รวมถึงเรื่องอ่ืน ๆ เช่น ชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น โดยได้รับ
การสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับท่ัวท้ังองค์กร  
 

ความเช่ือมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
การบูรณาการกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์  

การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการท่ีดําเนินการต่อเนื่องเชื่อมโยงกับกระบวนการวางแผน
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ต่างๆขององค์กร ซ่ึงจําเป็นจะต้องมีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง และให้ดําเนินการ
ตามแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดระดับความรุนแรงตลอดจนมีการติดตามและรายงานผลการบริหารความ
เสี่ยง โดยจะต้องเป็นการดําเนินการร่วมกันระหว่างหน่วยงานในสังกัด เพ่ือให้หน่วยงานสามารถบรรลุเป้าหมาย

วิสัยทัศน์/พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 

โครงการ 

ตัวช้ีวัด 

ความเส่ียงท่ีกําหนด 
ยุทธศาสตร์
ผิดพลาด 

ความเส่ียง 
ท่ีการดําเนินงาน 

จะไม่บรรลุ
เป้าประสงค์ 

ความเส่ียงท่ี
โครงการ 

จะไม่ประสบ 
ผลสําเร็จ 

ประเมินโอกาส 
ท่ีจะเกิดและระดับ

ความรุนแรง 
ของความเส่ียง 

แนวทางในการ
ตอบสนองต่อความ

เส่ียง 
 

การควบคุม 
 

และการตรวจสอบ 
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ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการดําเนินงาน
ขององค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความต้องการ 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

 

วิสัยทัศน์และภารกิจ 

เป้าหมายหลัก 

ยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน 
 

แผนงาน/โครงการระดับหน่วยงาน 
 

การบ่งช้ีและการประเมินความเส่ียงระดับองค์กร 

การบ่งช้ีและการประเมินความเส่ียงระดับหน่วยงาน 

แผนบริหารความเส่ียงระดับหน่วยงาน 

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) 

แผนการบริหารความเส่ียงระดับองค์กร 

กระบวนการวางแผนงบประมาณ 
 

กระบวนการติดตามผลการดําเนินงานและการรายงาน 
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 องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก ได้ทําการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน รวมท้ังสภาพปัญหาเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลในด้านต่าง ๆ เรียบร้อยแล้ว องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก ข้อมูลจากนโยบายผู้บริหารและอํานาจหน้าท่ี
นํามาวิเคราะห์มาจัดทํากรอบโครงสร้างส่วนราชการ เพ่ือเป็นข้อมูลนําเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณา ท้ังน้ีให้ระบุรายละเอียด ทุกส่วนราชการ ดังน้ี 

1.1  โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก มีรายละเอียดดังนี้ 
 1.สํานักปลัด 

โครงสร้างตามแผนอัตรากําลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากําลังใหม่ 
หมายเหตุ 

สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

1.1 งานบริหารท่ัวไป 
 - งานสารบรรณ 
 - งานธุรการ จัดทําคําสั่ง ประกาศ 
ฯลฯ 
1.2 งานกิจการสภา 
1.3 งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 - งานนโยบายและแผน 
 - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
 - งานงบประมาณ 
 - งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
 - งานการประชุม 
 - งานอํานวยการและประสานงาน 
ฯลฯ 
1.4  งานการเจ้าหน้าท่ี 
 - งานสิทธิสวัสดิการข้าราชการและ
ลูกจ้าง ฯลฯ 
1.5 งานนิติการ 
1.6 งานสวัสดิการสังคม 
 - งานส่งเสริมอาชีพ วัฒนธรรม 
การศึกษา 
 - งานเบ้ียยังชีพ ฯลฯ 
 
 

กลุ่มงานอํานวยการ 
1.1 งานบริหารท่ัวไป 
 - งานสารบรรณ 
 - งานธุรการ จัดทําคําสั่ง ประกาศ 
ฯลฯ 
1.2 งานกิจการสภา 
1.3 งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 - งานนโยบายและแผน 
 - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
 - งานงบประมาณ 
 - งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
 - งานการประชุม 
 - งานอํานวยการและประสานงาน 
ฯลฯ 
1.4  งานการเจ้าหน้าท่ี 
 - งานสิทธิสวัสดิการข้าราชการและ
ลูกจ้างฯลฯ 
1.5 งานนิติการ 
 
 

สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ท่ี 
3, 4,5,6,7,8,9 

 

  

 

 

โครงสร้างการกําหนดส่วนราชการ 
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 1. สํานักปลัด (ต่อ) 

โครงสร้างตามแผนอัตรากําลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากําลังใหม่ 
หมายเหตุ 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
การพัฒนา 

1.7 งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 - งานวางแผนการศึกษา งานส่งเสริม
การศึกษา 
 - งานวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติ
การศึกษา ฯลฯ 
1.8 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 - งานอํานวยการ 
 - งานป้องกันและฟ้ืนฟู 
 - งานเก่ียวกับรักษาความสงบ
เรียบร้อยฯลฯ 
1.9 งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
 

กลุ่มงานปกครอง 
2.1 งานบริหารท่ัวไป 
 - งานสารบรรณ 
 - งานธุรการ จัดทําคําสั่ง ประกาศ 
ฯลฯ 
2.2 งานสวัสดิการสังคม 
 - งานส่งเสริมอาชีพ วัฒนธรรม 
การศึกษา 
 - งานเบ้ียยังชีพ ฯลฯ 
2.3 งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 - งานวางแผนการศึกษา งานส่งเสริม
การศึกษา 
 - งานวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติ
การศึกษา ฯลฯ 
2.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 - งานอํานวยการ 
 - งานป้องกันและฟ้ืนฟู 
 - งานเก่ียวกับรักษาความสงบ
เรียบร้อยฯลฯ 
2.5 งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
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2.กองคลัง 

โครงสร้างตามแผนอัตรากําลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากําลังใหม่ 
หมายเหตุ 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การ
พัฒนา 

2.1 งานบริหารท่ัวไป 
 - งานสารบรรณ 
 - งานธุรการ จัดทําคําสั่ง ประกาศ 
ฯลฯ 
2.2 งานการเงินและบัญชี 
 - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
 - งานงบการเงินและงบทดลอง 
 - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
 - งานรับเงิน เบิกจ่ายเงิน 
 - งานจัดทําฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
 - งานเก็บรักษาเงิน ฯลฯ 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 - งานภาษีอากรค่าธรรมเนียมและค่า
เช่า 
 - งานพัฒนารายได้ 
 - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
 - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัด
รายได้ฯลฯ 
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนท่ี
ภาษี 
 - งานพัสดุ 
 - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
ฯลฯ 

2.1 งานบริหารท่ัวไป 
 - งานสารบรรณ 
 - งานธุรการ จัดทําคําสั่ง ประกาศฯลฯ 
2.2 งานการเงินและบัญชี 
 - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
 - งานงบการเงินและงบทดลอง 
 - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
 - งานรับเงิน เบิกจ่ายเงิน 
 - งานจัดทําฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
 - งานเก็บรักษาเงิน ฯลฯ 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 - งานภาษีอากรค่าธรรมเนียมและค่า
เช่า 
 - งานพัฒนารายได้ 
 - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
 - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัด
รายได้ฯลฯ 
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนท่ี
ภาษี 
 - งานพัสดุ 
 - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
ฯลฯ 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ท่ี 8 
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3.กองช่าง 

โครงสร้างตามแผนอัตรากําลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากําลังใหม่ 
หมายเหตุ 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การ
พัฒนา 

1.1 งานบริหารท่ัวไป 
 - งานสารบรรณ 
 - งานธุรการ จัดทําคําสั่ง ประกาศ
ฯลฯ 
3.2 งานก่อสร้าง 
 - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
 - งานก่อสร้างสะพาน ฝายทดน้ํา 
 - งานข้อมูลก่อสร้าง ฯลฯ 
3.3 งานอาคารและผังเมือง 
 - งานประเมินราคา 
 - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
 - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
ฯลฯ 
3.4 งานโยธา 
 - งานประสานกิจการประปา 
 - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
 - งานระบายน้ํา ฯลฯ 
 

 1.1 งานบริหารท่ัวไป 
 - งานสารบรรณ 
 - งานธุรการ จัดทําคําสั่ง ประกาศ 
ฯลฯ 
3.2 งานก่อสร้าง 
 - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
 - งานก่อสร้างสะพาน ฝายทดน้ํา 
 - งานข้อมูลก่อสร้าง ฯลฯ 
3.3 งานอาคารและผังเมือง 
 - งานประเมินราคา 
 - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
 - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
ฯลฯ 
3.4 งานโยธา 
 - งานประสานกิจการประปา 
 - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
 - งานระบายน้ํา ฯลฯ 
 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ท่ี 
1,2,3, 4, 
5,6,7,8,9 
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 4.หน่วยตรวจสอบภายใน 

โครงสร้างตามแผนอัตรากําลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากําลังใหม่ 
หมายเหตุ 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
การพัฒนา 

 - งานจัดทําแผนการตรวจสอบ
ภายในประจําปี  
 - งานการตรวจสอบความถูกต้อง
และเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การ
บัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุก
ประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษา
หลักฐานการเงิน การบัญชี  
 - งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและ
ทรัพย์สิน  
 - งานตรวจสอบการทําประโยชน์
จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วน
ตําบล  
 - งานตรวจสอบติดตามและการ
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน 
โครงการ  
 - งานวิเคราะห์และประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้
ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ  
 - งานประเมินการควบคุมภายใน
ของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน 
 

 - งานจัดทําแผนการตรวจสอบภายใน
ประจําปี  
 - งานการตรวจสอบความถูกต้องและ
เชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี 
เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท  
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน 
การบัญชี  
 - งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและ
ทรัพย์สิน  
 - งานตรวจสอบการทําประโยชน์จาก
ทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตําบล  
 - งานตรวจสอบติดตามและการ
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน 
โครงการ  
 - งานวิเคราะห์และประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้
ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ  
 - งานประเมินการควบคุมภายในของ
หน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน 
 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ท่ี 
 1,2,3, 4,5,6,7,8,9 
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บทท่ี 3 
กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

  กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการท่ีเป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย 
1. การวิเคราะห์องค์กร 
2. การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
6. การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและการรายงาน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดย          

ส่วนใหญ่ประกอบด้วยตามแผนผัง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. การวิเคราะห์องค์กร  

ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก ได้ใช้การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพย์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
  จุดแข็ง (S : Strengths) คือ การมองหาจุดเด่น ข้อดีภายในของตําบลแม่พริก 
  จุดอ่อน (W : Weakness) คือ การมองหาจุดด้อย ข้อเสียภายในตําบลแม่พริก  
  โอกาส (O : Opportunities) คือ ปัจจัยภายนอกท่ีเป็นโอกาสในการพัฒนาตําบลแม่พริก 
  อุปสรรค (T : Treats) คือ ปัจจัยภายนอกท่ีเป็นอุปสรรคในการพัฒนาตําบลแม่พริก 
  ผลการวิเคราะห์ศักยภาพภายในชุมชนเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและ
โอกาสการพัฒนาในอนาคต ด้วยเทคนิค SWOT Analysis ซ่ึงพิจารณาจากสภาพแวดล้อมท้ังภายในและ
ภายนอกองค์กร ได้แก่ สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมืองการปกครอง และด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผลปรากฏดังนี้ 
 

1.การวิเคราะห์องค์กร 

2.การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง 

3.การระบุความเส่ียง 

4. การประเมินความเส่ียง 

5.การตอบสนองความเส่ียง 

7.
กา

รสื่
อส

าร
แล

ะก
าร

รา
ยง

าน
 

6.
 ก

าร
ติด

ตา
มแ

ละ
ทบ

ทว
น 
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 จุดแข็ง (Strength) 
1. เป็นองค์การบริหารส่วนตําบลท่ีมีความพร้อมทางด้านบริการโครงสร้างพ้ืนฐานและมีขีด

ความสามารถในการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชน 
2. ภายในเขตองค์การบริหารส่วนตําบลเป็นท่ีตั้งของธุรกิจการค้าและด้านการให้บริการ 
3. มีวัฒนธรรมเป็นอัตลักษณ์ของท้องถ่ิน โดยเฉพาะมีความเคร่งในศาสนาและหลักการปฏิบัติ  
4. ประชาชน ชุมชน องค์กรเอกชนให้การสนับสนุนส่งเสริมตรวจสอบ ติดตามการดําเนินงาน

ขององค์การบริหารส่วนตําบล 
5. องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก มีภูมินิเวศน์ท่ีเหมาะสมเป็นท้องถ่ินน่าอยู่และน่าอาศัย 
6. องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริกเป็นท่ีรู้จักของคนท่ัวไป 
7. ประชาชนให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ิน 
8. คนในตําบลแม่พริกและตําบลผาปัง มีความภูมิใจในความเป็นคนในพ้ืนท่ี   

 จุดอ่อน (weakness) 
1. ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการประกอบอาชีพ  
2. ประชาชนในพ้ืนท่ีโดยส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ ขาดแรงงานท่ีเป็นกําลังสําคัญในพ้ืนท่ี 
3. ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น 
4. ประชาชนขาดความกระตือรือร้นในการช่วยเหลือตนเอง 
5. จํานวนประชากรในพ้ืนท่ีมีแนวโน้มลดลง 

 โอกาส (Opportunity)  
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕6๐ ให้การสนับสนุนการดําเนินงานของท้องถ่ิน

ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาด้านเศรษฐกิจท้องถ่ิน ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ เป็นต้น 
2. พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ กําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีอํานาจหน้าท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถ่ิน 

3. รัฐบาลสนับสนุนให้แต่ละท้องถ่ินมีบทบาทในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูเผยแพร่ และถ่ายทอด
วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ินมากข้ึน 

4. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาท่ีสอดคล้อง
กับความต้องการของประชาชนในท้องถ่ินอย่างเท่าเทียมกันและท่ัวถึง 

5. ภาครัฐมีโครงการพัฒนาต่างๆ เป็นจํานวนมากเพ่ือแก้ปัญหาความยากจน  
6. รัฐบาลให้การสนับสนุนเรื่องการศึกษาต้ังแต่ระดับก่อนวัยเรียนจนถึงปริญญาตรี  
7. ภาครัฐสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานราชการมีคนในพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน 
8. มีสภาพพ้ืนท่ีมีการเหมาะสมกับการพัฒนา 

 อุปสรรค (Threat) 
1. สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ ในระดับประเทศในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถ่ิน 
2. งบประมาณในการบริหารงานราชการ มีค่อนข้างจํากัดทําให้เป็นอุปสรรคในการพัฒนาด้าน

โครงสร้างพ้ืนฐานเป็นไปอย่างล่าช้า  
3. การขยายตัวของชุมชนในเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก ส่งผล

ให้ประชาชนมีระดับความต้องการในการบริการสาธารณะตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้ไม่
ครอบคลุมและท่ัวถึง 
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4. ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมต่างชาติทําให้ประชาชนในท้องถ่ิน ลืมรากฐานทาง
วัฒนธรรมท่ีมีอยู่ และหันไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคมากข้ึน 

5. โครงสร้างของประชาชนในภาพรวมของเขตตําบลแม่พริกและตําบลผาปัง ไม่เอ้ือต่อการ
พัฒนา เนื่องจากโดยส่วนใหญ่เป็นประชาชนผู้สูงอายุ 

6. ประชาชนมีความเชื่อม่ันในระบบราชการค่อนข้างน้อย 
7. ความยากจนเป็นอุปสรรคในการศึกษาของเด็กในพ้ืนท่ี สําเร็จการศึกษาเพียงแค่ภาคบังคับ 
8. ประชาชนส่วนใหญ่มีหนี้สิน มีรายได้น้อย ไม่เพียงพอกับค่าครองชีพท่ีเพ่ิมสูงข้ึนในปัจจุบัน 
9. ประชาชนขาดความรู้เก่ียวกับกฎหมายการเมืองการบริหาร  
10.ประชาชนไม่ให้ความสําคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
11. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานบางโครงการมีท่ีต้ังอยู่ในเขตพ้ืนท่ีป่า ทําให้เป็นอุปสรรคใน

การดําเนินโครงการ  
 

  PESTLE Analysis การวิเคราะห์ด้านการเมือง (Political) ด้านเศรษฐกิจ (Economic) 
ด้านสังคม (Social) ด้านเทคโนโลยี (Technological) ด้านกฎหมาย (Legal) และด้านสภาพแวดล้อม 
(Environmental)  

ด้านเศรษฐกิจ 
องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก จะส่งเสริมสนับสนุน และผลักดันให้มีกระบวนการสร้าง

อาชีพสร้างรายได้ ลดรายจ่าย ให้กับประชาชนทุกระดับโดยส่งเสริมแนวทางเศรษฐกิจแบบพอเพียงตาม
ศักยภาพของชุมชน โดยมีแนวทางดังนี้  

1. สนับสนุนส่งเสริมการลงทุน ด้านพาณิชยกรรมและเกษตรกรรม โดยสร้างระบบเศรษฐกิจ
ท่ีดีและม่ังคง  

2. สนับสนุนส่ง เสริมการค้า จัดให้ มี ศูนย์กลางจําหน่ายสินค้า ผลิตภัณฑ์พ้ืนบ้าน 
อุตสาหกรรมในครัวเรือน และอุตสาหกรรมขนาดย่อม 

3. สนับสนุนส่งเสริมอาชีพ และพัฒนาฝีมือแรงงานให้ประชาชนในตําบลแม่พริกและตําบล
ผาปัง ท้ังอาชีพหลักพ้ืนฐาน และอาชีพเสริมท่ีสามารถสร้างรายได้อย่างยั่งยืน 

4. จัดต้ังและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ผลิตภัณฑ์ตําบล (OTOP) 
5. สนับสนุนส่งเสริมความแข็งแรงของกลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรี กลุ่มเด็ก และกลุ่มเยาวชน 
6. สนับสนุนส่งเสริม มุ่งเน้นการเรียนรู้ และถ่ายทอดเทคโนโลยี ท่ีเหมาะสมกับพ้ืนท่ีเพ่ือ

ยกระดับความรู้ และภูมิปัญญาท้องถ่ิน ให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ 
7. สนับสนุนการทําเกษตรกรรมโดยนํากระบวนการผลิต และเทคโนโลยี ท่ีเหมาะสมมาใช้ให้

เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในตําบลแม่พริก 
8. ส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์สินค้าจากชุมชน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้า 
9. สนับสนุนส่งเสริม ให้มีระบบสหกรณ์ประจําตําบลแม่พริกและตําบลผาปัง 
10. จัดต้ังกองทุนกู้ยืม เพ่ือการประกอบอาชีพ เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนเป็น

การแก้ปัญหาเบ้ืองต้น ในการขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพให้แก่ประชาชน 
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ด้านสังคม 
องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก จะส่งเสริมและสนับสนุนให้ตําบลตัวอย่างเป็นชุมชน        

ท่ีปลอดภัยน่าอยู่และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและเยาวชนในตําบลแม่พริกและตําบลผาปัง ให้มีความ
เป็นอยู่ท่ีดีข้ึนและสร้างโอกาสให้ทุกคนได้รับการบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีแนวทางดังนี้ 

1. ส่งเสริมคุณภาพชีวิต ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม เด็กกําพร้า คนพิการ ผู้สูงอายุ เด็กและสตรี 
ให้มีโอกาสและสวัสดิการทางสังคมและจัดระบบเบ้ียยังชีพให้เป็นธรรมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

2. ส่งเสริมการสร้างชุมชนน่าอยู่ การสร้างความเข้มแข็ง และความสามัคคีของชุมชน 
3. ส่งเสริมสนับสนุนการทํากิจกรรมในการป้องกันและบําบัดยาเสพติด 
4. สนับสนุนกิจกรรมสร้างระบบความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
5. สนับสนุนปรับปรุงท่ีอยู่อาศัยสําหรับผู้ด้อยโอกาส และผู้ยากไร้ 
6. ส่งเสริม และเพ่ิมคุณค่าของผู้สูงอายุโดยหากิจกรรมและอาชีพเสริม ให้มีรายได้  

 

ด้านกฎหมาย การเมือง การบริหาร 
องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก จะส่งเสริมคนดีเข้ามาบริหารปกครองบ้านเมืองและ

บริหารโดยหลักธรรมาภิบาล ซ่ึงมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยมีแนวทางดังนี้ 
1. ส่งเสริมสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตย โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน

ทุก ๆ ด้านโดยการ “ร่วมคิด ร่วมแก้ไข ร่วมทํา ร่วมรับผลประโยชน์ เพ่ือประชาชน ตลอดจนส่งเสริม
สนับสนุนปกป้อง สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์” 

2. การบริหารราชการโดยเปิดโอกาส ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารกิจการ
บ้านเมือง โดยให้ประชาชนเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น ตรวจสอบและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3. สนับสนุนส่งเสริมการมีส่วนร่วมการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก  
ระหว่างฝ่ายบริหาร และฝ่ายปกครองของอําเภอแม่พริก เพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาต่างๆ ภายในตําบลแม่พริกและ
ตําบลผาปัง เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนในพ้ืนท่ี  

4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนตลอดจนประสานงาน ระหว่างหน่วยงานต่างๆ     
ทุกภาคส่วน ท้ังภาคราชการ และภาคประชาชน ให้เกิดความรัก ความสามัคคี และร่วมกันพัฒนาตําบลแม่พริก 

5. จัดการ สํารวจ วิจัย ความต้องการและปัญหาในด้านต่าง ๆ ของประชาชน เพ่ือนําข้อมูล 
จากการวิจัย มาวิเคราะห์ และนําข้อมูลท่ีได้มากําหนดเป็นแนวทาง และวางแผนการพัฒนา เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอันจะเกิดประโยชน์ต่อประชาชน 

6. ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการบุคลากร และวิธีการทํางานภายในองค์กร เพ่ือ
มุ่งเน้นการทํางานท่ีมีประสิทธิผล และการบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วยความเร็ว และ
มีประสิทธิภาพ 

7. ปรับปรุงการบริหารการคลัง อย่างมีเสถียรภาพและประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการรักษา
วินัยทางการคลัง โดยยึดถือผลประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 

8. ส่งเสริมมุ่งเน้นการพัฒนาฝึกอบรม ให้แก่ ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบล
แม่พริก ผู้นําชุมน พนักงานตําบลแม่พริก ตลอดจนพนักงานจ้าง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์
ในการทํางาน เพ่ิมแนวคิดในการพัฒนาตําบลตัวอย่าง และรองรับการให้บริการในแต่ละด้านให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อประชาชน 

9. สร้างแรงจูงใจ และเพ่ิมพูนกําลังใจให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ตําบลแม่พริกท่ีปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท เสียสละผลการปฏิบัติงานดีเด่น และเป็นท่ียอมรับ 
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10. ส่งเสริมสนับสนุนอาสาสมัครป้องกันฝ่ายพลเรือน (อปพร.) ด้านบุคลากร งบประมาณ
วัสดุอุปกรณ์ และความรู้ ความสามารถในการป้องกันสาธารณภัย 

11. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสาร เอกสาร วารสารเผยแพร่ กิจกรรมให้
ประชาชนได้รับทราบ 

12. จัดสถานท่ี และก่อสร้างอาคารท่ีทําการองค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก และปรับปรุง 
ซ่อมแซมต่อเติม รวมท้ังปรับปรุงภูมิทัศน์ ในเขตองค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก ให้มีความน่าอยู่ สะดวก
ปลอดภัยสําหรับผู้มาติดต่อราชการ และรับรองแขกบ้านแขกเมือง และการจัดกิจกรรมต่างๆ  

ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และกีฬา 
องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก สนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนได้รับโอกาส เท่าเทียมกันท่ี

จะเรียนรู้ และฝึกอบรม เพ่ือให้เกิดปัญญา เป็นทุนในการสร้างงาน สร้างรายได้ เป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพ มี
คุณธรรม โดยมีแนวทางดังนี้ 

1. สนับสนุนส่งเสริมการศึกษา แก่เด็กนักเรียนท่ียากจน และด้อยโอกาส และประชาชน
ท่ัวไปได้มีโอกาส 

2. สนับสนุนส่งเสริมการศึกษาของภาครัฐ และการศึกษาด้านศาสนา ให้กับศูนย์พัฒนา           
เด็กเล็กในตําบลแม่พริกและตําบลผาปัง รวมถึงโรงเรียนสังกัด สพฐ. ในพ้ืนท่ี 

3. ส่งเสริมสนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศ อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง เพ่ือใช้ในการสืบค้น
ข้อมูล และเข้าถึงเครือข่ายต่าง ๆ ในการเรียนรู้ เพ่ือประโยชน์ต่อการศึกษาหาความรู้ เพ่ือเตรียมตัวก้าวสู่
ประชาคมอาเซียน ให้ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีในตําบลแม่พริกและตําบลผาปัง 

4. สนับสนุนส่งเสริมและพัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้ได้มาตรฐาน มีความปลอดภัย เด็ก ๆ ในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กมีสุขภาวะท่ีดี ส่งเสริมพัฒนาการเด็กท้ัง 4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ ด้านสังคม และ
ด้านสติปัญญา 

5. สนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ด้านวัฒนธรรมและประเพณี ของประชาชนใน
ตําบลแม่พริกและตําบลผาปัง 

6. สนับสนุนการแข่งขันกีฬา ท้ังในเขตพ้ืนท่ีและนอกเขตพ้ืนท่ีทุกระดับ เพ่ือประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์ของคนในพ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก 

7. สนับสนุนให้มีสถานท่ีเล่นกีฬาและออกกําลังกาย ภายในตําบลแม่พริกและตําบลผาปัง ให้
ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก มุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน       

เพ่ือสนับสนุนการค้า การลงทุน และเกษตรกรรม เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่าง              
มีประสิทธิภาพ ตลอดจนความสะดวก ความปลอดภัย และสอดคล้องกับแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบล
แม่พริก โดยมีแนวทางดังนี้ 

1.สร้างและบํารุงรักษาถนนทุกสาย ท้ังเส้นทางหลักและทางเชื่อมระหว่างหมู่บ้าน โดยจะ
ปรับปรุงให้เป็นถนนท่ีได้มาตรฐาน ประชาชนสามารถใช้ประโยชน์ในการสัญจรไปมา การขนส่งสินค้าทาง   
การเกษตร และการพาณิชย์ ให้มีความสะดวก ความปลอดภัย และความรวดเร็ว เพ่ือเป็นการกระจายความ
เจริญไปยังทุกพ้ืนท่ี ในเขตความรับผิดชอบ 
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2.สร้างและปรับปรุงระบบประปา ให้ได้มาตรฐาน การผลิตน้ําประปา เพ่ือให้ประชาชนได้มี
น้ําประปาใช้ในการอุปโภค-บริโภค ตลอดจนขยายเขตการบริการน้ําประปาให้ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีในเขตความ
รับผิดชอบ 

3. ขยายเขตไฟฟ้าให้ประชาชน มีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือนและครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
4.ติดต้ังระบบไฟฟ้าแสงสว่างตามถนน และท่ีสาธารณะ ในเขตพ้ืนท่ีความรับผิดชอบ 
5. บริหารจัดการระบบคูคลอง ให้มีการระบายน้ําท่ีสะดวกเพ่ือป้องกันน้ําท่วมในเขตพ้ืนท่ีความรับผิดชอบ 
6.ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือขอสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา

โครงสร้างพ้ืนฐานตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาของประชาชน เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
ด้านสาธารณสุขและสภาพแวดล้อม 
องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก จะส่งเสริมและสนับสนุนระบบสาธารณสุข ให้มี

ประสิทธิภาพและมีความเข้มแข็ง ตลอดจนสร้างระบบสุขภาพท่ีดีให้เกิดข้ึนแก่ประชาชนในตําบลแม่พริก ให้มี
สุขภาพแข็งแรง ท้ังร่างกายและจิตใจ โดยมีแนวทางดังนี้ 

1.สนับสนุนส่งเสริม การบริหารงานระหว่างโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลและองค์การ
บริหารส่วนตําบลแม่พริก เพ่ือกําหนดแนวทางแผนการทํางาน และพัฒนาคุณภาพด้านสาธารณสุข และการ
บริการ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในตําบลแม่พริก 

2.สนับสนุนส่งเสริมการให้ความรู้ การบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพตําบลแม่พริก     
ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกองทุน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชนตําบลแม่พริกและ
ตําบลผาปัง 

3.สนับสนุนส่งเสริมการดําเนินงานด้านสุขภาพอนามัยและจัดการสุขภาพภาคประชาชนผ่าน
กลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขชุมชน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนตําบลแม่พริกและตําบลผาปัง 

4.สนับสนุนส่งเสริมการป้องกัน เฝ้าระวัง ติดตามสังเกตการณ์ การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ
ต่าง ๆ ภายในตําบลแม่พริกและตําบลผาปัง 

5.สนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพ อนามัยท่ีดี โดยการจัดหาสถานท่ีออกกําลังกาย 
จัดหาเครื่องออกกําลังกายให้ประชาชนได้ออกกําลังกาย 

6.สนับสนุนส่งเสริมการรับบริการด้านสาธารณสุขให้ประชาชนมีความสะดวก สบาย โดย
การจัดหารถพยาบาลฉุกเฉิน เพ่ือช่วยเหลือผู้ป่วยฉุกเฉินได้อย่างทันท่วงที 

7. สนับสนุนการจัดเก็บขยะ การปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้สะอาด สวยงาม  

2. การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง 
1.กําหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นท่ีต้อง

ตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีมีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสําคัญในการบริหาร
ความเสี่ยง ด้านต่างๆ ให้อยู่ใน ระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

2.ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรท่ีเป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีตามแนวปฏิบัติสากล
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยง  ท่ีอาจส่งผลกระทบกับการดําเนินงานขององค์การบริหารส่วน          
ตําบลแม่พริก มีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ัง              
องค์กรในทิศทางเดียวกัน โดยนําระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผน    
กลยุทธ์ แผนงานและการดําเนินงานของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตําบล     
แม่พริก รวมถึงการมุ่งเน้นให้ บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ท่ีกําหนดไว้ เพ่ือสร้าง
ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน และสร้างความเชื่อม่ันของผู้เก่ียวข้อง 
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3.มีการกําหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดําเนินงานขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลแม่พริก เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงการติดตามและ
ประเมินผล การบริหารความเสี่ยงอย่างสมํ่าเสมอ มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการ
บริหารความ เสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างท่ัวถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยง
ให้ผู้บริหาร ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. การระบุความเส่ียง  
การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรม เป็นการพิจารณาว่ามีสิ่งใดหรือ

เหตุการณ์ใดท่ีอาจเป็นปัญหาอุปสรรค ซ่ึงอาจทําให้การดําเนินงานไม่ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
งานกิจกรรมและกระบวนการท่ีได้ปฏิบัติอยู่ท้ังในส่วนของงานตามภารกิจประจําและงานตามนโยบายว่า
ตอบสนองและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของหน่วยงานรวมถึงคาดคะเนผลผลิต
และผลลัพธ์ของแต่ละงานกิจกรรมว่าจะเกิดผลในทางใดโดยพิจารณาได้จากกระบวนการหรือกิจกรรมท่ีมี
ความสําคัญของข้อมูลสถิติของความเสี่ยงท่ีเคยเกิดข้ึนหรืออาจเกิดข้ึนในอนาคตและจากการระดมความคิดเห็น
ของบุคลากรภายในหน่วยงานจากนั้นระบุปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุท่ีทําให้เกิดความเสี่ยง ท้ังนี้ในการระบุความ
เสี่ยงจะต้องพิจารณาแหล่งท่ีมาของปัจจัยเสี่ยงท้ัง 2 ด้าน คือ ปัจจัยเสี่ยงภายใน และภายนอก 

3.1) ปัจจัยเส่ียงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น โครงสร้าง
องค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน ความรู้ความสามารถและทักษะ
ของบุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยีสาหรับการให้บริการ เป็นต้น 

3.2) ปัจจัยเส่ียงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงท่ีไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น 
ภาวการณ์การแข่งขัน กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม 
กฎหมาย ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

แนวทางในการระบุความเสี่ยง  
1. ศึกษา และพิจารณาถึงเหตุการณ์ท่ีจะทําให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ โดยพิจารณา

ท้ังปัจจัยท้ังภายในและภายนอก เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนแล้ว หรือคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต 
2. พิจารณาถึงผลท่ีเกิดข้ึนจากความเสี่ยง สรุปประเด็นเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน                  

ซ่ึงมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และสาเหตุของเหตุการณ์หรือความเสี่ยงดังกล่าว ให้เป็นลายลักษณ์
อักษร เพ่ือหารือร่วมกัน หากเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบในเชิงลบถือเป็นความเสี่ยงท่ีต้องประเมินและจัดการ
ความเสี่ยงนั้น สําหรับเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบในเชิงบวกเป็นโอกาส ซ่ึงควรนําไปพิจารณาอีกครั้ง 

ในกระบวนการกําหนดวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการดําเนินงานต่อไป ท้ังนี้ ต้องระบุ
สาเหตุของความเสี่ยงด้วยทุกครั้ง โดยระบุให้ครบทุกสาเหตุท่ีทําให้เกิดความเสี่ยงดังกล่าวเพ่ือให้สามารถ
กําหนดแผนจัดการความเสี่ยงให้ได้ตรงกับสาเหตุท่ีทําให้เกิดความเสี่ยง และสามารถลดความเสี่ยงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง  
- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบ    

ต่อทิศทาง หรือ ภารกิจหลักขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เนื่องมาจาก
การเมือง เศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอก ผู้ใช้บริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงท่ีเกิดจากการ
กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธ์ แผนดําเนินงาน
และนําไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบ
ต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร  
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- ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยง
เนื่องจากการปฏิบัติงานภายในองค์กร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผล
กระทบต่อการดําเนินงานขององค์กร เช่น ขาดการบริหารโครงการท่ีดี ขาดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ การใช้งาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เต็มประสิทธิภาพ เป็นต้น  

- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับสถานะ
และการดําเนินการงานทางการเงิน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด 
งบประมาณท่ีได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปทําให้การจัดสรรไม่พอเพียง       
จนกระทบการดําเนินงานขององค์กรในการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาข้อมูล 
การวิเคราะห์  การวางแผน  การควบคุม  และการจัดทํารายงานเพ่ือนํามาใช้ในการบริหารการเงิน  ได้อย่างถูกต้อง 

- ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง 
ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้อสัญญา และข้อกฎหมาย 
ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงานขององค์กร เช่น การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญา การไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายเก่ียวกับผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
   นอกจากนี้ องค์กรสามารถแบ่งประเภทของความเสี่ยงเพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม 
เช่น ด้านการทุจริต/คอร์รัปชั่น ด้านความหยุดชะงักของการดําเนินงาน ด้านการเปลี่ยนแปลงจากสภาพอากาศ 
ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 

4. การประเมินความเส่ียง  
  การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง 
โดยประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายท้ังท่ีเป็น
ตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้านผู้รับบริการ         
ด้านบุคลากร ด้านเวลา ด้านความสําเร็จของงาน/กิจกรรม ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน การให้หรือรับสินบน    
เพ่ือจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง  

4.1 กําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน กําหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้หรือความถ่ีท่ีจะเกิดความเสี่ยง ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงท่ีส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจ เป็นการ
พิจารณาระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงท่ีคาดว่าจะได้รับและระดับของความเสี่ยง
(Risk Matrix) โดยกําหนดเกณฑ์ในการประเมินข้ึนอยู่กับสภาพแวดล้อมในการดําเนินงานและลักษณะของผล
จากการดําเนินงาน ซ่ึงสามารถกําหนดได้ 5 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับ 
โอกาส 
ท่ีจะเกิด 

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ 
ความน่าจะเป็นในการเกิด

เหตุการณ์ 

ความน่าจะเป็นในการ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

การให้หรือรับสินบน 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง ไม่มโีอกาสเกิดข้ึนเลย  

(0 - 20%) 
มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดข้ึน 
น้อยมาก 

(มากกว่า 20 - 40%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึน 
น้อยครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดข้ึน 
ปานกลาง 

(มากกว่า 40 - 60%) 
 

มีโอกาสในการเกิดข้ึนบางครั้ง 
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4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแตไ่มเ่กิน 5 ครั้ง มีโอกาสในการเกิดข้ึนมาก 
(มากกว่า 60 - 80%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึน
บ่อยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า มีโอกาสในการเกิดข้ึนสูงมาก 
(มากกว่า 80 - 100%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึนประจํา 

เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
 

ระดับ ผลกระทบ 

ผลกระทบต่อ 

ทรัพย์สิน องค์กร ค่าเป้าหมาย 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

การให้หรือรับสินบน 

1 น้อยมาก 
ไม่มีการ
สูญเสีย 

ไม่ส่งผลเลย หรือส่งผล
กระทบระดับบุคคล 

เป้าหมายความสาํเรจ็ 
ต่ํากว่า 30% 

สร้างความไมส่ะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

2 น้อย 
สูญเสีย
เล็กน้อย 

ส่งผลกระทบในระดับ
หน่วยงาน 

เป้าหมายความสาํเรจ็ 
30% - 49.99% 

สร้างความไมส่ะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง 
สูญเสียปาน
กลาง 

ส่งผลกระทบระดับ
หน่วยงาน 

เป้าหมายความสาํเรจ็ 
50% - 69.99% 

สร้างบรรยากาศในการ
ทํางานท่ีไม่เหมาะสม 

4 สูง 
สูญเสีย
ค่อนข้างมาก 

ส่งผลกระทบระดับกรม 
เป้าหมายความสาํเรจ็ 
70% - 85% 

ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่
ร้ายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก 
ส่งผลกระทบไปยัง
ภายนอกกรม 

เป้าหมายความสาํเรจ็
มากกว่า 85% 

ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์ดังกล่าว  
เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยง
ภายหลังการจัดการความเสี่ยง เม่ือทําการประเมินระดับของความเสี่ยงท้ังในโอกาสและความรุนแรงท่ีเกิดข้ึน
แล้วให้ทําการคํานวณระดับของความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ด้วยสูตรการคํานวณ ดังนี้ 
 

ระดับความเส่ียง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง  

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง  
สามารถกําหนดได้หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนท่ีกําหนด ตามตัวอย่างกําหนดท่ี 5 ระดับ ดังนี้ 

 

ลําดับ 
ความ
เส่ียง 

ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟ้า    
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4.2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง  เป็นการนําความเสี่ยงและ
ปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยท่ีระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และ
ประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความ เสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความ
เสี่ยงท่ีแตกต่างกัน ทําให้สามารถกําหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง เหมาะสม ซ่ึงจะช่วยให้หน่วยงาน
สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กําลังคน หรือเวลาท่ีมีจํากัด         
โดยอาศัยมาตรฐานท่ีกําหนดไว้ข้างต้น  

ข้ันตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง  
- พิจารณาโอกาส/ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/

ความถ่ีท่ีจะเกิดข้ึน มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกําหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ท่ีมีผลต่อองค์กร/

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกําหนด  
4.3) การวิเคราะห์ความเส่ียง เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ์ 

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นําผลท่ีได้มาพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

4.4) การจัดลําดับความสําคัญในการจัดการความเส่ียง  เม่ือได้ค่าระดับความเสี่ยง
แล้วนํามาจัดลําดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม            
เพ่ือพิจารณากําหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงท่ีสําคัญให้เหมาะสม      
โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงท่ีเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ความรุนแรง/ความเสียหายท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) 

 ท่ีประเมินได้โดยจัดเรียงลําดับจากระดับต่าง ๆ จากระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย 
ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความเสี่ยงตามท่ีกําหนดมาจัดลําดับความสําคัญในการจัดการความเสี่ยง
ภายหลังจากท่ีได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว   เช่น ความเสี่ยงท่ีมีระดับสูงมากและสูงมาจัดทําแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง  

แผนภูมิความเส่ียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    กรอบการกําหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (zone) 
  จากแผนภู มิความเสี่ยงจะเห็นได้ว่า ได้มีการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี  (Zone)  
ซ่ึงแบ่งเป็น 5 ระดับ ซ่ึงจะได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงท้ังในปัจจุบัน และท่ีจะได้ 
มีการกําหนดเพ่ิมเติมตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

5           

4           

3           

2           

1           

  1 2 3 4 5 

โอกาสจะเกิดเหตุการณ์ 
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5. การตอบสนองความเส่ียง 
5.1) การประเมินผลการจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู่ เป็นการประเมิน

กิจกรรมท่ีกําหนดข้ึน เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยควบคุม ความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยง ท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร/หน่วยงาน ซ่ึงกิจกรรมการควบคุมดังกล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ ท่ีจะทําให้ม่ันใจได้ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ดําเนินการสอดคล้องกับทิศทางท่ีต้องการ สามารถ
ช่วยป้องกันและชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได้  

หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงแล้ว ข้ันตอนต่อไป คือ การ
วิเคราะห์การการจัดการหรือควบคุมเดิมท่ีมีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพ่ือช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร 
รวมท้ัง พิจารณาด้วยว่าการจัดการหรือควบคุมท่ีได้กําหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการนํามาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผล
เป็นอย่างไร ซ่ึงการดําเนินการดังกล่าว ดําเนินการภายหลังจากการท่ีได้ระบุระดับความเสี่ยงและจัดลําดับความ
เสี่ยงแล้ว ให้นําความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการท่ีมีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่ และ
สามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ต้องปรับปรุง ดังนี้ 

- กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับท่ียอมรับได้ 
- กรณีต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 

  5.2) การจัดการความเส่ียง เป็นกระบวนการดําเนินการต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของ     
แต่ละโอกาสท่ีจะทําให้เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนใน
อนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุน
การจัดการความเสี่ยง และผลประโยชน์ท่ีจะได้รับ โดยมีทางเลือกท่ีจะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี  

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม
การดําเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จําเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เ พ่ิ ม เ ติ ม อีก  หรื ออาจมี ได้ หากไม่ ใ ช้
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ตดิตาม 
การดําเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จําเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เ พ่ิ ม เ ติ ม อีก  หรื ออาจมี ได้ หากไม่ ใ ช้
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเตมิความเข้มข้นในการ
ดําเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

ไม่จําเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เ พ่ิ ม เ ติ ม อีก  หรื ออาจมี ได้ หากไม่ ใ ช้
ทรัพยากรเ พ่ิมเติมหรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเตมิความเข้มข้นในการ
ดําเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จําเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดยหาก
มีข้อจํากัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสี่ยง ให้มีความสําคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเตมิความเข้มข้นในการ
ดําเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จํ า เ ป็นต้ องมี การ เ พ่ิม เติ มมาตรการ  
โดยหากมีข้อจํากัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสี่ยง ให้มีความสําคัญใน
ระดับ ท่ีสู งก ว่า  และผู้ บริ หารควรใ ห้
ความสําคัญในการติดตามการดําเนินการ
ตามมาตรการดังกล่าวอย่างต่อเน่ือง 

39



      - กรณียอมรับความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงท่ียอมรับให้มีความเสี่ยงได้  
เพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดข้ึน หรือเป็นความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุ 
จากปัจจัยภายนอกท่ีอยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิด
เพ่ือรองรับผลท่ีเกิดข้ึน หรือเป็นความเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

  - กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงท่ียอมรับไม่ได้ มีผลกระทบกับ
องค์กรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอย่างสูง ซ่ึงไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอ่ืน โดยอาจ
ควบคุมได้ด้วยการยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

  - กรณีถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงท่ียอมรับไม่ได้ ต้องดําเนินการ 
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน เช่น จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเก่ียวกับความเสี่ยงท่ีมีขนาด
ความรุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยงเก่ียวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงท่ีต้องดําเนินการในเรื่องท่ีไม่มีความ
ชํานาญ ความเสี่ยงท่ีต้องปฏิบัติงานท่ีมีปริมาณมากในเวลาอันจํากัด เป็นต้น 

  - กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงท่ียอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทาง 
การควบคุมท้ังโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ซ่ึงได้รับผลกระทบจากปัจจัย
ภายในและอยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน หรือเป็นความเสี่ยงท่ียอมรับไม่ได้ ต้อง
หาแนวทาง การควบคุมท้ังโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ซ่ึงได้รับผลกระทบจาก
ปัจจัยภายนอกและมิได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 

 

6. การติดตามและทบทวน  
  การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมท้ังปัญหา/อุปสรรคและแนว
ทางแก้ไข โดยอาจติดตามเป็นรายไตรมาส ติดตามเป็นรอบ 6 เดือน 9 เดือน  และ 12 เดือน ตามท่ีองค์กรเห็น
ความเหมาะสม เพ่ือให้ม่ันใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมท้ังสาเหตุของความเสี่ยง  ท่ีมี
ผลต่อความสําเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการจัดการมี
ความเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ี เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ  
  6.1 เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงท่ีได้มีการดําเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  
  6.2 เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการท่ีเป็นการทําเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จตามกําหนด
หรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้หรือไม่ วิธีการจัดการความ
เสี่ยงใดมีประสิทธิภาพก็ให้ดําเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และนําผลการติดตามไปรายงานให้
ผู้บริหารทราบตามแบบรายงานท่ีได้จัดทําโดยกําหนดติดตามในการรายงาน นอกจากจะรายงานตามแบบฟอร์ม
ท่ีกําหนดแล้ว ต้องมีการติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดด้วย  
  6.3  เป็นการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดย
วิเคราะห์และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมท้ังกิจกรรมหรือการจัดการท่ีได้มีการดําเนินการในงวด
ท่ีผ่านมาว่ามีประสิทธิผลหรือไม่ ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ หรือพบความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม่ เช่น จากการ
ปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน  เป็นต้น เพ่ือใช้ในการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 

7. การส่ือสารและการรายงาน 
  การสื่อสารและการรายงาน  ตามนโยบายเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ
กําหนดเกณฑ์เพ่ือใช้ในการพิจารณาข้อมูลท่ีจะนํามาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึง
วัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน และสอดคล้องกัน ท้ังวัตถุประสงค์ในแต่ละระดับและและการดําเนินงานต่าง ๆ ของ
องค์กร ท้ังนี้ สามารถเตรียมข้อมูลต่าง ๆ ได้หลายวิธีการ ดังนี้  
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1.  พิจารณาข้อมูลกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนา
ท้องถ่ินขององค์กรในแผนพัฒนาท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  

2.  พิจารณาว่าโครงการท่ีจัดทําข้ึนในปีงบประมาณตอบสนองยุทธ์ศาสตร์ใด กลยุทธ์ แผนงาน 
แนวทางการพัฒนาใดตามท่ีกําหนดในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

3.  พิจารณางานประจําตามหน้าท่ี โครงการและภารกิจของสํานัก/กอง ท่ีกําหนดใน
แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานตามท่ีปรากฏในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

4.  พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของการดําเนินงานในแต่ละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถ้ามี) และ
เป้าหมายของการดําเนินงานในแต่ละกิจกรรมท่ีสนับสนุนยุทธศาสตร์ 

5.  ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละประเภทตามท่ีกําหนดและปัจจัยเสี่ยง โดยการระบุ
ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใดตามท่ีได้กําหนด 

6.  กําหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงท่ีวิเคราะห์ได้ 
7.  จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สําหรับความเสี่ยงท่ียังยอมรับไม่ได้หรือต้องการ

พัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยกําหนดเป็นแผนงาน/กิจกรรม/ข้ันตอน/การปฏิบัติงาน โดยกําหนด
ผู้รับผิดชอบและระยะเวลาการดําเนินงาน 

8.  รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
9.  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรคและ                  

แนวทางการแก้ไขปัญหา (ถ้ามี) ตามท่ีได้กําหนดโยบายการติดตามไว้  เช่น รายไตรมาส เป็นต้น 
10.พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการดําเนินงานภาย

หลังจากท่ีได้ดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วว่าระดับความเสี่ยงปัจจุบันอยู่ในระดับใด จําเป็น
จะต้องนําไปดําเนินการในในปีงบประมาณต่อไปหรือไม่อย่างไร 

11.รายงานสรุปผลต่อผู้บริหารให้รับทราบ 

ท้ังนี้ การพิจารณาแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรม ก่อนการดําเนินการอาจพิจารณา
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจท่ีมีความสําคัญ โดยกําหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา เพ่ือพิจารณา
คัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพ่ือนํามาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความสําคัญของแผนงาน/
โครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์, โครงการ Flagship , โครงการตามนโยบายท่ีสําคัญ, โครงการท่ีมี
งบประมาณสูง เป็นต้น โดยการกําหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา คัดเลือกแผนงาน/โครงการท่ีสําคัญ เช่น              
ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์ การส่งผลกระทบต่อความสําเร็จของนโยบาย (แผนงาน/
โครงการสําคัญ) ตามยุทธศาสตร์องค์กร จํานวนวงเงินงบประมาณ เป็นต้น เพ่ือคัดกรองเฉพาะเรื่องท่ีสําคัญ              
ในชั้นต้นก่อน แต่ท้ังนี้หากดําเนินการเช่นนี้  แผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีไม่เข้าหลักเกณฑ์
การพิจารณาจะต้องดําเนินการให้อยู่ในระบบประเมินผลการควบคุมภายในด้วย เพ่ือให้ครอบคลุมในการ
พิจารณาถึงความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร 
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บทท่ี 4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก อําเภอแม่พริก จังหวัดลําปาง ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยงแต่ละปัจจัยจากรายประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถ่ินขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก ซ่ึงการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
พ.ศ.2542  หมวด  2  มาตรา  16 (1)  ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2548 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561 แผนพัฒนาท้องถ่ินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยคณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ินจัดประชุมประชาคมท้องถ่ิน ส่วนราชการและ
รัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือแจ้งแนวทางพัฒนาท้องถ่ิน รับทราบปัญหาความต้องการ ประเด็นการพัฒนาและ
ประเด็นท่ีเก่ียวข้องตลอดจนความช่วยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติท่ีเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ีเพ่ือนํามา
กําหนดแนวทางการจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ิน  โดยให้นําข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาจากหน่วยงานต่างๆ มา
พิจารณาประกอบการจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ิน เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการตามอํานาจหน้าท่ี และ
พร้อมท่ีจะนําไปสู่การปฏิบัติและสามารถใช้ในการประสานแผนการพัฒนาท้องถ่ินได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามนโยบายท่ีคณะผู้บริหารหวังท่ีจะทําให้เกิดการพัฒนาในท้องถ่ินและวิเคราะห์ความเสี่ยงและการ
จัดการความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนซ่ึงเป็นความเสี่ยงท่ีมีระดับความสําคัญและมีผลกระทบสูงต่อการ
บริหารราชการ การวิเคราะห์ความเสี่ยงรายประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก ท่ีส่งผลต่อ
การบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก รายละเอียดการวิเคราะห์ ประกอบด้วย 
9 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  

 

1. ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน   
2. ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาด้านแหล่งน้ํา 
3. ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาด้านสังคม  
4. ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ      
5. ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาด้านสาธารณสุข    
6. ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม   
7. ยุทธศาสตร์ท่ี 7 การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
8. ยุทธศาสตร์ท่ี 8 การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร  
9. ยุทธศาสตร์ท่ี 9 การพัฒนาด้านการท่องเท่ียว 

กรอบแนวทางการดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียง 
การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการขององค์การ

บริหารส่วนตําบลแม่พริก 
การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจท่ีมี 

ความสําคัญ โดยกําหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพ่ือนํามาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
โดยวิเคราะห์จากความสําคัญของโครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์, โครงการตามนโยบายท่ีสําคัญ, โครงการ
ท่ีมีงบประมาณสูง เป็นต้น 
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การคัดเลือกโครงการ/กิจกรรมเพ่ือนํามาบริหารความเส่ียง 
1. คณะกรรมการกําหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม เพ่ือนํามา

ดําเนินการประเมินผลโอกาสและผลกระทบ โดยมีหลักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการ ดังนี้ 
- เป็นโครงการหรือกิจกรรมท่ีบรรลุเป้าหมายภายใต้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
- เป็นโครงการท่ีได้รับงบประมาณสูงจากงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ 2569 หรือ

ได้รับงบประมาณภายนอก 
- เป็นโครงการท่ีดําเนินการแล้วเกิดเป็นผลผลิตหรือบริการท่ีส่งผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
- เป็นโครงการท่ีปรากฏในแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
 2. ให้นําโครงการ/กิจกรรมจากการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ 2568 ท่ี

ยังคงอยู่ในระดับท่ีสูง และสูงมาก มาจัดทําเป็นแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ 2569 
3. ให้มีการติดตามและรายงานผล จํานวน 3 ครั้ง คือระยะ 3 เดือน 6 เดือน 12 เดือน 
4. ให้ส่วนราชการ (คณะทํางานแต่ละหน่วยงาน) พิจารณาคัดเลือก โครงการ/กิจกรรม เพ่ือให้

คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง นํามาวิเคราะห์จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลแม่พริก ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธ์ท่ี
ไม่เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนํากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง  

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารจัดการด้าน
การเงิน เช่น ความเสี่ยงเก่ียวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเก่ียวกับการรับเงินไม่
ถูกต้อง ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการเงินการคลัง 
รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น  

3. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operation Risks) คือความเสี่ยงท่ีเกิดจากกระบวนการ
ทํางานท่ีไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ  

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks)คือความเสี่ยงท่ีหน่วยงานไม่ปฏิบัติ
ตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/
คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน  

5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks)คือความเสี่ยงท่ีเกิดจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือความเสี่ยงท่ีส่งผล
กระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อม่ัน และความน่าเชื่อถือขององค์กร  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ดําเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความ
เสี่ยง จัดลําดับความเสี่ยงท่ีได้จากการวิเคราะห์ เพ่ือประกอบการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2569 ตามแบบการวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
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คําอธิบายแบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ ื่นๆ (ถ้ามี)   

1.  ชื่อ อปท. 
2.  ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3.  รหัสความเสี่ยงตามลําดับจํานวนความเสี่ยงโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 
4.  ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่จัดทําขึ้นเพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์ใดหรือภารกิจใดของ อปท. 
5.  โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สําคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. (โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ทั้งหมด หรือ

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยง หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงสูง ตามนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น) 
6.  จํานวนเงินงบประมาณโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5) (ถ้ามี) 
7.  วัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5) 
8.  ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5) 
9.  เป้าหมายที่ต้องการสูงสุดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 
10. ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
11. ตําแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 
12. วันเดือนปีที่ลงนาม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ บส. 1 
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 แบบ บส.4 

คําอธิบายแบบรายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

 
 

(1)  ชื่อ อปท. 
(2)  ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3)  รหัสความเสี่ยงตามลําดับจํานวนความเสี่ยงโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ  โดยนําข้อมูลมาจาก  แบบ บส.3 (3) 
(4)  โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ อปท. ที่สําคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ / ภารกิจ อปท. โดยนําข้อมูลมาจาก แบบ บส.3 (4) 
(5)  วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ  แนวทางการดําเนินงาน / ขั้นตอนการปฏิบัติงาน / วิธีการดําเนินงาน  ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการ 
      ที่กําหนด  เพื่อให้ความเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้  โดยนําข้อมูลมาจาก  แบบ บส.3 (8) 
(6)  ระยะเวลาดําเนินการ  โดยนําข้อมูลมาจาก  แบบ บส.3 (10) 
(7)  ผู้รับผิดชอบ  โดยนําข้อมูลมาจาก แบบ บส.3 (7) 
(8)  ผลลัพธ์การดําเนินการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ  ผลการดําเนินงาน / ขั้นตอนการปฏิบัติงาน / วิธีการดําเนินงาน  ได้ดําเนินการหรือไม่อย่างไร                        
      (ระบุขั้นตอน / ระบุเป็นภาพรวม) 
(9)  เอกสาร / หลักฐานอ้างอิงประกอบผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง  (ระบุแต่ละขั้นตอน / ระบุเป็นภาพรวม) 
(10) ร้อยละความคืบหน้าของการดําเนินการจัดการความเสี่ยง  (ระบุแต่ละขั้นตอน / ระบุเป็นภาพรวม) 
(11) ปัญหา  อุปสรรค  และแนวทางแก้ไขปัญหาในการดําเนินการจัดการความเสี่ยง  (ถ้ามี) 
(12) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
(13) ตําแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 
(14) วันเดือนปีที่ลงนาม 
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แบบ บส.4 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
 

 

 

 

 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่

สําคัญ 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดําเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละความ
คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

1 โครงการก่อสร้างราง
ระบายน้ํา ซอย 2/4 
หมู่ที่ 10 ต.แม่พริก 

ดําเนินการจัดหาพัสดุให้
เป็นไปตามแผนการจัดหา
พัสดุโดยเคร่งครัด 
 

(ต.ค.67 – 
ก.ย.68) 

กองช่าง การดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
เป็นไปตามแผนการจัดซื้อจัด
จ้าง 

เอกสารการจัดซื้อจัด
จ้าง /แผนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

90 หาผู้รับจ้างยาก ผู้รบัจ้าง
ไม่อยากรบังาน ทําให้

แผนการดาํเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างไมเ่ป็นไปตามแผน  

 รอบ 3 เดือน 
 รอบ 6 เดือน 
 รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส.4 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สําคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดําเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละความ
คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

2 โครงการก่อสร้างราง
ระบายน้ําพร้อมฝา
ปิดหน้าโรงเรียนผา
ปังวิทยา ด้านเหนือ
ไปถึงลําเหมืองทุ่ง

เด่น หมู่ที่ 3 ต.ผาปัง 

ดําเนินการจัดหาพัสดุให้เป็นไป
ตามแผนการจัดหาพัสดุโดย

เคร่งครดั 
 

(ต.ค.67 – ก.ย.
68) 

กองช่าง การดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไป
ตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

เอกสารการจัดซื้อจัด
จ้าง /แผนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

90 หาผู้รับจ้างยาก ผู้รบัจ้าง
ไม่อยากรบังาน ทําให้
แผนการดาํเนินการ

จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามแผน  

 รอบ 3 เดือน 
 รอบ 6 เดือน 
 รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส.4 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สําคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดําเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละความ
คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

3 โครงการก่อสร้างราว
กันตก ถนนสายหัว
บ้าน หมู่ที่ 3 ต.ผา
ปัง 

ดําเนินการจัดหาพัสดุให้เป็นไป
ตามแผนการจัดหาพัสดุโดย
เคร่งครดั 
 

(ต.ค.67 – ก.ย.
68) 

กองช่าง การดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไป
ตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

เอกสารการจัดซื้อจัด
จ้าง /แผนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

90 หาผู้รับจ้างยาก ผู้รบัจ้าง
ไม่อยากรบังาน ทําให้

แผนการดาํเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างไมเ่ป็นไปตามแผน  

 รอบ 3 เดือน 
 รอบ 6 เดือน 
 รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส.4 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สําคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดําเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละความ
คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

4 โครงการก่อสร้าง
ราวกันตก ทุ่งนา
ด้านล่างวัดผาปัง
กลางด้านทิศเหนือ 
หมู่ที่ 3 ต.ผาปัง 
 

ดําเนินการจัดหาพัสดุให้เป็นไป
ตามแผนการจัดหาพัสดุโดย
เคร่งครดั 
 

(ต.ค.67 – ก.ย.
68) 

กองช่าง การดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไป
ตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

เอกสารการจัดซื้อจัด
จ้าง /แผนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

90 หาผู้รับจ้างยาก ผู้รบัจ้าง
ไม่อยากรบังาน ทําให้
แผนการดาํเนินการ

จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามแผน  

 รอบ 3 เดือน 
 รอบ 6 เดือน 
 รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส.4 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่

สําคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดําเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละความ
คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

5 กิจกรรมอุดหนุน
อาหารกลางวันแก่
นักเรียน สังกัด สพฐ.
ในพื้นที่ ตําบลแม่พริก
และตําบลผาปัง 

1. จัดทําปฏิทินในการดําเนินงาน 
2. ติดตาม กํากับ ดูแลให้การ
ดําเนินงานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย และถูกต้องตาม
ระเบียบ 

(ต.ค.67 – ก.ย.
68) 

นักวิชาการศึกษา 1. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ดําเนินงานด้านอาหารกลางวันของ
โรงเรียน สังกัด สพฐ.ได้ต่อเนื่อง 
2. การจัดทําเอกสารของโรงเรียน 
สพฐ.เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ที่ศูนย์
ส่งเสริมและประสานงานกิจการ
นักเรียน สํานักอํานวยการ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ 
กําหนด 
3. การรายงานผลการดําเนินงาน
โครงการได้ตรงเวลา 
 

เอกสารรายงานการใช้
จ่ายเงินอุดหนุน
โครงการอาหาร

กลางวัน 

95 บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ด้านการจัดทําเอกสารยัง
ขาดความรูค้วามเข้าใจ
ในเรื่องของการจัดทํา
เอกสารทําให้
เอกสารรายงานต้องมี
การแก้ไขอยู่บ่อยครั้ง
แนวทางแก้ไขต้องมีการ
จัดการอบรมให้ความรู้
ความเข้าใจในเรื่องของ
การจัดทํารายงาน 

รอบ 3 เดือน 
รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส.4 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สําคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดําเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละความ
คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

6 กิจกรรมการจ่ายเบี้ย
ผู้สูงอายุ 

1. จัดทําข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
2. ติดตามให้คําแนะนําผู้นําชุมชน
แจ้งข่าวการย้ายเข้า – ย้ายออก
ของผู้สูงอายุ 
3. ตรวจสอบสภาพการมีชีวิตอยู่
ของผู้สูงอายุในพื้นที่ 
 

ต.ค.67 – 
ก.ย.68 

 
 
 

นักพัฒนาชุมชน ผู้สูงอายุมายืนยันตนครบตาม
จํานวนผู้มสีิทธิ 

เอกสารการขึ้น
ทะเบียนรับเบี้ย
ผู้สูงอายุของผูสู้งอายุผู้
มีสิทธิได้รับเบี้ยในปี
ถัดไปได้ครบทุกคน 

100 ประชาชนผู้สูงอายุใน
พื้นที่มีจํานวนมาก การ
ประชาสมัพันธ์ยังไม่
ทั่วถึง ผู้สูงอายุบางรายมี
ภาวะไร้ที่พึ่งพิง เกิด
ความลําบากในการ
ติดต่อประสานงานการ
ขึ้นทะเบียน แก้ปัญหา
โดยการรับขึ้นทะเบียน
ถึงบ้าน 

รอบ 3 เดือน 
รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส.4 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สําคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดําเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละความ
คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

7 การจัดเก็บและ
พัฒนารายได้   
 

- ประชาสมัพันธ์เชิงรุก โดยการ
จัดส่งหนังสือประชาสมัพันธ์
รายชื่อผู้มีหน้าที่ชําระภาษี
ให้แก่ผู้ใหญ่บ้านหรือสมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนตาํบล
แจ้งให้ดําเนินการชําระภาษี
หรือให้บริการจัดเก็บภาษีนอก
สถานที่ก่อนสิ้นสดุระยะเวลา
การรับชําระภาษี 

- ออกพื้นที่เพื่อจัดเก็บภาษี
เคลื่อนที่ให้เข้าถึงประชาชนทุก
หมู่บ้าน 

 

ต.ค.67 – 
ก.ย.68 

 
 
 

เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้

สามารถจัดเก็บภาษีได ้
ครบถ้วนตามเป้าหมายที่ 

กําหนดไว้ 

เอกสารหลักฐานการ
จัดเก็บภาษี/
ใบเสร็จรับเงินการ
ชําระค่าภาษี 

95 การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร
ของประชาชนในพื้นที่ยัง
ไม่ครอบคลุมทั่วทุกพื้นที่ 
ต้องเพิ่มการ
ประชาสมัพันธ์ให้กับ
ประชาชนไดร้ับทราบ/
การจัดเก็บภาษีเชิงรุก 
ดําเนินการออกจัดเก็บ
ภาษีเคลื่อนที่ไปยัง
หมู่บ้านต่างๆ ให้ครบทุก
หมู่บ้านเพื่ออํานวยความ
สะดวกให้กับประชาชน 

รอบ 3 เดือน 
รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส.5 
คําอธิบายแบบรายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

(1)  ชื่อ อปท. 
(2)  ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3)  รหัสความเสี่ยงตามลําดับจํานวนความเสี่ยงโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ  โดยนําข้อมูลมาจาก  แบบ บส.4 (3) 
(4)  โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ อปท. ที่สําคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ / ภารกิจ อปท. โดยนําข้อมูลมาจาก แบบ บส.4 (4) 
(5)  ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ อปท. โดยนําข้อมูลมาจาก แบบ บส.3 (5) 
(6)  คะแนนระดับความเสี่ยง ก่อนการดําเนินการจัดการความเสี่ยง  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
  (1) ผลกระทบต่อโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ อปท. 
  (2) และคะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินก่อนดําเนินการจัดการความเสี่ยง  โดยนําข้อมูลมาจาก แบบ บส.2 (9)(10)(11) 
(7)  วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ / แนวทางการดําเนินงาน / ขั้นตอนการปฏิบัติงาน / วิธีการดําเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการ 
      ที่กําหนด เพื่อให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยนําข้อมูลมาจาก แบบ บส.4 (5) 
(8)  ผลการดําเนินการจัดการความเสี่ยง (สรุปเป็นภาพรวม) 
(9)  คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังการดําเนินการจัดการความเสี่ยง  โดยระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยงตามเกณฑ์ 
      ประเมินที่ อปท. กําหนด (โดยอาจกําหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ํา หรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด) 
      (1) ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กําหนด (โดยอาจกําหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ํา หรือ 5 
คะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด) 
      (2) โดยนําคะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) คูณ คะแนนผลกระทบต่อโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ อปท. (2)  
      (3) และนําคะแนนมาจัดระดับความเสี่ยงตามที่ฝ่ายบริหารกําหนด ((โดยอาจกําหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ํา) 
(10)  การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงโดยการเปรียบเทียบก่อนดําเนินการและภายหลังดําเนินการจัดการความเสี่ยงลดลงหรือไม่ลดลง 
(11)  ความเสี่ยงคงเหลือหรือเกิดขึ้นใหม่ภายหลังจากดําเนินการจัดการความเสี่ยง 
(12)  สรุปความเสี่ยงที่ควบคุมได้ / ควบคุมไม่ได้  หรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ / ไม่ได้ 
(13)  แนวทาง / มาตรการจัดการความเสี่ยง / วิธีการดําเนินการสําหรับในปีถัดไป เพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
(14) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
(15) ตําแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 
(16) วันเดือนปีที่รายงาน 
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   แบบ บส. 5  
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก 

รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจสําคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง 
ก่อนการดําเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลดําเนินการ
จากการจัดการ

ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง 
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง/วิธีการ

ดําเนินการสําหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

1 โครงการก่อสร้างราง
ระบายน้ํา ซอย 2/4 
หมู่ที่ 10 ต.แม่พริก 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
อาจไม่เป็นไปตามแผนฯ 

4  2 8 ดําเนินการจัดหา
พัสดุให้เป็นไปตาม
แผนการจัดหาพัสดุ
โดยเคร่งครดั 
 

การดําเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง
เป็นไปตาม

แผนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

2 2 4 ลดลง   - เฝ้าระวัง กําชับให้การ
ดําเนินโครงการ/กิจกรรม
ให้เป็นไปตามแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง และมีการ
ตรวจสอบให้เป็นไปตาม
ขั้นตอนอย่างรอบคอบ 

2 โครงการก่อสร้างราง
ระบายน้ําพร้อมฝาปิด
หน้าโรงเรียนผาปัง
วิทยา ด้านเหนือไปถึง
ลําเหมืองทุ่งเด่น หมู่ที่ 
3 ต.ผาปัง 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
อาจไม่เป็นไปตามแผนฯ 

4  2 8 ดําเนินการจัดหา
พัสดุให้เป็นไปตาม
แผนการจัดหาพัสดุ
โดยเคร่งครดั 
 

การดําเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง
เป็นไปตาม

แผนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

2 2 4 ลดลง   - เฝ้าระวัง กําชับให้การ
ดําเนินโครงการ/กิจกรรม
ให้เป็นไปตามแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง และมีการ
ตรวจสอบให้เป็นไปตาม
ขั้นตอนอย่างรอบคอบ 
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3 โครงการ

ก่อสร้างราวกัน
ตก ถนนสายหัว
บ้าน หมู่ที่ 3 ต.
ผาปัง 

กระบวนการ
จัด ซื้อจัดจ้าง
อาจไม่เป็นไป
ตามแผนฯ 

4  2 8 ดําเนินการจัดหา
พัสดุให้เป็นไป
ตามแผนการ
จัดหาพัสดุโดย
เคร่งครดั 
 

การ
ดําเนินการ

จัดซื้อจัดจ้าง
เป็นไปตาม

แผนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

2 2 4 ลดลง   - เฝ้าระวัง กําชับ
ให้การดําเนิน
โครงการ/กิจกรรม
ให้เป็นไปตาม
แผนการจัดซื้อจัด
จ้าง และมีการ
ตรวจสอบให้
เป็นไปตาม
ขั้นตอนอย่าง
รอบคอบ 

4 โครงการ
ก่อสร้างราวกัน
ตก ทุ่งนา
ด้านล่างวัดผาปัง
กลางด้านทิศ
เหนือ หมู่ที่ 3 ต.
ผาปัง 
 

กระบวนการ
จัด ซื้อจัดจ้าง
อาจไม่เป็นไป
ตามแผนฯ 

4  2 8 ดําเนินการจัดหา
พัสดุให้เป็นไป
ตามแผนการ
จัดหาพัสดุโดย
เคร่งครดั 
 

การ
ดําเนินการ

จัดซื้อจัดจ้าง
เป็นไปตาม

แผนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

2 2 4 ลดลง   - เฝ้าระวัง กําชับ
ให้การดําเนิน
โครงการ/กิจกรรม
ให้เป็นไปตาม
แผนการจัดซื้อจัด
จ้าง และมีการ
ตรวจสอบให้
เป็นไปตาม
ขั้นตอนอย่าง
รอบคอบ 
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แบบ บส. 5  
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก 

รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจสําคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง 
ก่อนการดําเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลดําเนินการจาก
การจัดการความ

เสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง 
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/วิธีการ
ดําเนินการสําหรับ

ปีถัดไป 
โอกาส ผล 

กระทบ 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

5 กิจกรรมอุดหนุน
อาหารกลางวันแก่
นักเรียนโรงเรียน
สังกัด สพฐ.ในพื้นที่
ตําบลแม่พริกและ
ตําบลผาปัง 

1. ผู้รับผดิชอบโครงการ 
ดําเนินงานด้านอาหารกลางวันของ
โรงเรียน สังกัด สพฐ.ไม่ต่อเนื่อง 
2.การจัดทําเอกสารของโรงเรียน 
สพฐ.ไมเ่ป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
กําหนด 
3.การรายงานผลการดําเนินงาน
โครงการเกิดความล่าช้า 
 

3 3 9 1. จัดทําปฏิทินใน
การดําเนินงาน 
2. ติดตาม กํากับ 
ดูแลให้การ
ดําเนินงานเป็นไป
ด้วยความ
เรียบร้อย และ
ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ดําเนินงานด้าน
อาหารกลางวัน มี
ความรู้ความเข้าใจ 

สามารถจัดทํา
เอกสารรายงานผล

การดําเนินการ
เป็นไปตามที่

กําหนด 
 

2 2 4 ลดลง   จัดการประชุม
เพื่อรับทราบแนว
ทางการ
ดําเนินการ การ
จัดทํารายงานผล
ดําเนินการให้กับ
บุคลากรผู้ที่
เกี่ยวข้องการ
โครงการอาหาร
กลางวัน 
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แบบ บส. 5  
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก 

รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจสําคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง 
ก่อนการดําเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลดําเนินการจาก
การจัดการความ

เสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง 
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง/

วิธีการดําเนินการสําหรับ
ปีถัดไป โอกาส ผล 

กระทบ 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

6 กิจกรรมการจ่าย
เบี้ยผูสู้งอายุ 

ผู้สูงอายุมายืนยัน
ตัวตนไม่ครบถ้วน
ตามจํานวนผู้มีสิทธิ 
 

3 3 9 1. จัดทําข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
2. ติดตามให้คําแนะนําผู้นํา
ชุมชนแจ้งข่าวการย้ายเข้า – 
ย้ายออกของผู้สูงอายุ 
3. ตรวจสอบสภาพการมีชีวิต
อยู่ของผู้สูงอายุในพื้นที่ 
 

ผู้สูงอายุมายืนยัน
ตัวตนครบถ้วน
ตามจํานวนผู้มี
สิทธิ 
 

1 1 2 ลดลง   เพิ่มการประชาสมัพันธ์
ข้อมูลข่าวสาร ให้กับ
ผู้สูงอายุ รวมถึงการรับ
ขึ้นทะเบียนถึงบ้าน 
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แบบ บส. 5  
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตําบลแม่พริก 

รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ

สําคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง 
ก่อนการดําเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลดําเนินการ
จากการจัดการ

ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง 
ภายหลังการดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ
จัดการความเสี่ยง/
วิธีการดําเนินการ
สําหรับปีถัดไป โอกาส ผล 

กระทบ 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

7 การจัดเก็บและ
พัฒนารายได้   
 

สามารถจัดเก็บภาษีได ้
ครบถ้วนตามเป้าหมายที่ 
กําหนดไว้แตผู่้มหีน้าที่ชําระ
ภาษีส่วนใหญ่ชําระภาษีเกิน
กําหนดระยะเวลา  ส่งผล
ให้ต้องเสียเบี้ยปรับและเงิน
เพิ่มงานจัดเก็บและพัฒนา
รายได้จึงต้องมุ่งเน้นการ
ประชาสมัพันธ์ระยะเวลา
การยื่นแบบและการรับ
ชําระภาษี เพื่อให้ผูม้ีหน้าที่
ชําระภาษีมีความเข้าใจ
เพิ่มขึ้น 

2 2 4 
  

- ประชาสมัพันธ์เชิงรุก 
โดยการจัดส่งหนังสือ
ประชาสมัพันธ์รายชื่อผู้
มีหน้าที่ชําระภาษี
ให้แก่ผู้ใหญ่บ้านหรือ
สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนตําบลแจ้ง
ให้ดําเนินการชําระ
ภาษีหรือให้บริการ
จัดเก็บภาษีนอก
สถานที่ก่อนสิ้นสดุ
ระยะเวลาการรับชําระ
ภาษี 

- ออกพื้นที่เพื่อจัดเก็บ
ภาษีเคลื่อนที่ให้เข้าถึง
ประชาชนทุกหมู่บ้าน 

สามารถ
จัดเก็บภาษีได ้
เพิ่มขึ้น ตาม
เป้าหมายที่ 
กําหนดไว้ 

 

1 1 2 ลดลง   ประชาสมัพันธ์แจ้ง
ให้ผู้มีหน้าที่ชําระ
ภาษีรับทราบให้มาก
ยิ่งขึ้น สร้างแรงจูงใจ
ให้มากขึ้นเกี่ยวกับ
การจัดเก็บภาษีโดย
อาจมีของสมนาคุณ
ให้กับผู้ที่มาชําระ
ภาษี 
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